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SPOrUQHT 

The ruins of the ancient wooden houses 
discovered in Chengdu, Sichuan Province. 

Ancient Houses Found in Sichuan 
Ruins of v/ooden houses believed to 

be 3,000 years old have been discovered 
in Chengdu, capital of southwest China's 
Sichuan Province. The ancient dwellings 
cover 1,000 square metres and were 
found four metres underground by 
workers digging foundations for new 
homes. The wooden structures resemble 
the bamboo houses of minorities in 
southern China. The wooden columns and 
beams, bamboo walls and bamboo roofs 
covered with bark are still intact. 

photos by Jin Xuqi 

Archaeologists studying 
excavated pottery. 
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HIGHLIGHTS OF THE WEEK 
Progress Hinges on Sound Party Conduct 

• Some Communists have taken advantage of the open 
policy to seek personal gain and some have even degenerated 
into criminals. These transgressions must be eliminated before 
China's economic goals can be crowned with final success (p. 4). 

An Economic Star. Rises Through Reforms 

• Beginning this issue, Beijing Review will publish a series of 
articles on changes in Changzhou, Jiangsu Province. The first 
of three reports details the city's unique features and its initial 
achievements under the reform. Also in this issue is an interview 
given by Changzhou Mayor Chen Hongchang to Beijing 
Review (p. 14). 

Sateilite Launch: Competition Not the Aim 

• Officials of the China Great Wall Industry Corp. recently 
negotiated with representatives from US and British companies 
on matters concerning China's launching of satellites. Several 
other foreign companies have also contacted the Chinese 
company. Such high hope on China's satellite-launching service 
can be attributed to its open policy and the development of its 
astronautical technology (p. 31). 

Enterprises Demand Greater Autonomy 

• Despite the fact that the Stale Council issued a series of 
regulations expanding the decision-making powers of 
enterprises, many Chinese factory directors complain the 
power of management is still held by their superiors, (p. 6). 

Reforming Science, Technofogy System 

• An official of the Science and Technology Policy and 
Management Research Institute describes the background, 
measures, results and problems concerning the reform of 
China's science and technology system (p. 21). 

UN Speciai Session on African Aid 

• The UN special session on Africa involves national and 
international efforts to revitalize the African economy (p. 10). 
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NOTES FROM THE EPTTORS 

Progress Relies on Sound Party Conduct 
by An Zhiguo 

Ch i n a ' s e c o n o m i c r e f o r m s , 
w h i c h b e g a n a t t h e e n d o f 1 9 7 8 

i n t h e r u r a l a r e a s , h a v e s i n c e b e e n 
e x t e n d e d t o t h e c i t i e s a n d h a v e 
b o o s t e d C h i n a ' s e c o n o m y c o n ­
s i d e r a b l y . A s a r e s u l t o f t h e 
r e f o r m s , t h e c o u n t r y ' s S i x t h F i v e -
Y e a r P l a n ( 1 9 8 0 - 8 5 ) w a s f u l f i l l e d 
a h e a d o f s c h e d u l e , a n d t h e g a p 
b e t w e e n C h i n a a n d t h e e c o n o m i ­
c a l l y d e v e l o p e d c o u n t r i e s i s 
n a r r o w i n g . 

T h o u g h t h e i r s u c c e s s e s a r e n o t e ­
w o r t h y , t h e r e f o r m s h a v e b e e n 
a c c o m p a n i e d b y p r o b l e m s . C e r ­
t a i n s t a t e f u n c t i o n a r i e s , p a r t i ­
c u l a r l y s o m e l e a d i n g P a r t y c a d r e s , 
h a v e a b u s e d t h e p o w e r g i v e n t o 
t h e m b y t h e P a r t y a n d t h e p e o p l e 
t o s e e k p e r s o n a l g a i n s i n s t e a d o f 
r e n d e r i n g w h o l e h e a r t e d s e r v i c e t o 
t h e p e o p l e . S o m e h a v e s e c u r e d 
a d v a n t a g e s t h r o u g h p u l l o r 
i n f l u e n c e , w h i l e o t h e r s h a v e 
v i o l a t e d t h e l a w a n d d i s c i p l i n e b y 
r e s o r t i n g t o t h e f t a n d b r i b e r y . I n 
i n t e r n a t i o n a l e x c h a n g e s , s o m e 
h a v e w o r s h i p p e d t h i n g s f o r e i g n 
a n d s o u g h t p e t t y a d v a n t a g e s . I n 
o r d e r t o s a t i s f y t h e i r p e r s o n a l 
d e s i r e s , t h e y h a v e e v e n b e t r a y e d 
t h e s t a t e a n d t h e i r p e r s o n a l 
d i g n i t y . T h e s e t r a n s g r e s s i o n s h a v e 
r o u s e d t h e i n d i g n a t i o n o f t h e 
p u b l i c a n d t h e c o n c e r n o f p e o p l e 
b o t h i n s i d e a n d o u t s i d e t h e P a r t y . 

S o m e h a v e a t t r i b u t e d t h e s e 
p r o b l e m s w i t h i n t h e P a r t y t o t h e 
r e f o r m s , s a y i n g t h e t w o g o h a n d i n 
h a n d . O t h e r s m a i n t a i n t h a t t h e 
r e f o r m s a n d u n w o r t h y P a r t y 
b e h a v i o u r h a v e n o t h i n g t o d o w i t h 
e a c h o t h e r . B o t h v i e w s s e e m t o o 
s w e e p i n g a n d a r b i t r a r y . 

T h e r e f o r m s h a v e n o t o n l y 
b r o u g h t C h i n a ' s e c o n o m y u p t o 
t h e u n p r e c e d e n t e d l e v e l , b u t h a v e 
a l s o m e a n t a n e n d t o i t s c l o s e d -
d o o r i s m a n d t h e d i s m a n t l i n g o f 
t h e p a r o c h i a l , b a c k w a r d c o n c e p t s 
o f t r a d i t i o n a l s m a l l p r o d u c e r s . T o 
p u t i t figuratively, h o w e v e r , w h e n 
w e o p e n t h e w i n d o w , w e l e t i n n o t 
o n l y f r e s h a i r b u t a l s o f l i e s a n d 

m o s q u i t o s . A l t h o u g h d e v e l o p i n g 
t h e c o m m o d i t y e c o n o m y a n d 
o p e n i n g C h i n a t o t h e w o r l d i s a 
v e r y g o o d t h i n g , t h e y w i l l i n v o l v e 
s o m e p r o b l e m s . F o r i n s t a n c e , 
d e c a d e n t b o u r g e o i s t h o u g h t a n d 
l i f e s t y l e s w i l l t a k e t h i s o p p o r t u n i t y 
t o s q u e e z e t h e i r w a y i n t o C h i n a . I t 
i s t r u e t h a t i f w e k e p t o u r d o o r s h u t 
t i g h t a n d d i d n o t h i n g t o i n v i g o r a t e 
o u r e c o n o m y , w e w o u l d n o t h a v e 
s o m a n y p r o b l e m s . B u t i n t h a t 
c a s e , i t w o u l d b e h a r d t o r e a l i z e 
o u r s o c i a l i s t m o d e r n i z a t i o n . 

T h e e m e r g e n c e o f c e r t a i n 
u n h e a l t h y t e n d e n c i e s w i t h i n t h e 
P a r t y s h o u l d n o t b e a t t r i b u t e d 
o n l y t o o u t s i d e c a p i t a l i s t i n -
fiuences. S o m e r e m n a n t f e u d a l 
i n f l u e n c e s h a v e a l s o s e i z e d t h i s 
c h a n c e t o r i s e l i k e f l o a t i n g d r e g s . 
A l t h o u g h t h e P a r t y h a s a l w a y s 
r e q u i r e d i t s m e m b e r s t o b e a r m e d 
w i t h p r o g r e s s i v e i d e o l o g y , t h e 
f e u d a l t h o u g h t s t h a t d o m i n a t e d 
o u r m i n d s f o r s o l o n g a r e s t i l l q u i t e 
i n f i u e n t i a l t o d a y . 

F o r i n s t a n c e , t h e p r o b l e m o f 
c a d r e s e n g a g i n g i n b u s i n e s s i s 
a c t u a l l y a r e s u l t o f t h e b u r e a u c r a t -
c a p i t a l i s m o f t h e s e m i - f e u d a l , 
s e m i - c o l o n i a l s y s t e m , a n d i s 
p a r t i c u l a r t o u n d e v e l o p e d c o m ­
m o d i t y e c o n o m i e s . A f t e r t h i s 
p r o b l e m a p p e a r e d , t h e P a r t y 
C e n t r a l C o m m i t t e e i m m e d i a t e l y 
f o r b a d e c a d r e s t o o p e r a t e b u s i ­
n e s s e s . I n s t e a d o f l i m i t i n g t h e 
c o m m o d i t y e c o n o m y , h o w e v e r t h e 
P a r t y c o n t i n u e s t o e n c o u r a g e i t s 
d e v e l o p m e n t . 

N e p o t i s m d e t e s t e d b y t h e p u b l i c 
i s a l s o r o o t e d i n t h e a u t a r k i c 
s m a l l - p r o d u c t i o n e c o n o m y t y p i c a l 
o f C h i n a i n w h i c h f e u d a l i n f i u e n c e 
i s r i f e . I t i s n o t t h e r e f o r m a n d t h e 
o p e n p o l i c y t h a t h a v e w o v e n t h i s 
i n t r i c a t e w e b o f p e r s o n a l r e l a t i o n s 
a n d c l o u t , h o w e v e r . O n t h e 
c o n t r a r y , t h e p r o g r e s s o f t h e 
r e f o r m a n d C h i n a ' s f u r t h e r 
o p e n i n g t o t h e w o r l d w i l l 
e v e n t u a l l y l e a d t o t h e w e b ' s 
d e s t r u c t i o n . 

T h e s t y l e o f w o r k o f t h e 
C o m m u n i s t P a r t y o f C h i n a i s , o n 
t h e w h o l e , s o u n d . M o v i n g b a c k o n 
t o t h e M a r x i s t t r a c k , t h e P a r t y h a s 
r e v i v e d a n d c a r r i e d f o r w a r d i t s 
t r a d i t i o n a l fine s t y l e o f w o r k b a s e d 
o n s e e k i n g t r u t h f r o m f a c t s , t h e 
m a s s l i n e a n d s e l f - c r i t i c i s m . 
M e a n w h i l e , i t h a s a l s o b e c o m e 
m o r e d e m o c r a t i c . O n t h e o t h e r 
h a n d , t h e s e r i o u s n e s s o f s o m e 
p r o b l e m s w i t h i n t h e P a r t y s h o u l d 
n o t b e o v e r l o o k e d . 

T h e u l t i m a t e a i m o f t h e 
C o m m u n i s t P a r t y o f C h i n a i s t h e 
r e a l i z a t i o n o f c o m m u n i s m , w i t h 
s o c i a l i s m a s i t s p r i m a r y s t a g e . O u r 
p r e s e n t e n d e a v o u r t o a c h i e v e t h e 
" f o u r m o d e r n i z a t i o n s " a n d b u i l d 
u p o u r c o u n t r y i s a i m e d a t 
r e a l i z i n g o u r l o f t y i d e a l s . W e h a v e 
m a d e m u c h h e a d w a y i n e c o n o m i c 
c o n s t r u c t i o n . B u t i f t h e u n h e a l t h y 
s i d e o f t h e P a r t y ' s w o r k s t y l e a n d 
s o c i a l c o n d u c t a r e a l l o w e d t o g o 
u n c h e c k e d , o u r e c o n o m i c s u c c e s s 
w i l l l o s e i t s p o l i t i c a l v a l u e . T h e 
d e g e n e r a t i o n o f a r u l i n g C o m m u ­
n i s t P a r t y w i l l c e r t a i n l y b a c k f i r e t o 
r o t t h e n a t i o n a l e c o n o m y . I f t h i s 
w e r e t o o c c u r , t h e c a u s e f o r w h i c h 
t h e C h i n e s e C o m m u n i s t s a n d 
p e o p l e h a v e m a d e s u c h g r e a t 
s a c r i f i c e s w o u l d b e i r r e v o c a b l y 
l o s t . 

C h i n a p u t s e q u a l e m p h a s i s o n 
m a t e r i a l c o n s t r u c t i o n a n d t h e 
d e v e l o p m e n t o f s o c i a l i s t c u l t u r e 
a n d e t h i c s , a s w e l l a s o n t h e r e f o r m 
a n d o p e n p o l i c y a n d t h e 
i m p r o v e m e n t o f t h e P a r t y ' s w o r k 
s t y l e . A t p r e s e n t , C h i n a h a s 
f o c u s e d i t s e f f o r t s o n e c o n o m i c 
c o n s t r u c t i o n , t h e s u c c e s s o f w h i c h 
i s t o b e g u a r a n t e e d b y i d e o l o g i c a l 
a n d p o l i t i c a l w o r k . T h e u n h e a l t h y 
t r e n d s a n d m a l f e a s a n c e s a r e 
c o r r o s i v e a n d c o u n t e r p r o d u c t i v e 
t o m a t e r i a l c o n s t r u c t i o n . T h e r e ­
f o r e , t h e y m u s t b e e l i m i n a t e d i n 
o r d e r t h a t t h e r e f o r m a n d t h e o p e n 
p o l i c y m a y s u c c e e d . 
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EVENTSARENDS 

Higher Learning Gets iVIore Autonomy 

In s t i t u t i o n s o f h i g h e r l e a r n i n g 
w i l l b e g i v e n m o r e d e c i s i o n ­

m a k i n g p o w e r s , a c c o r d i n g t o t h e 
P r o v i s i o n a l R e g u l a t i o n s C o n c e r n ­
i n g t h e M a n a g e m e n t o f I n s t i ­
t u t i o n s o f H i g h e r L e a r n i n g 
r e c e n t l y p r o m u l g a t e d b y t h e S t a t e 
C o u n c i l . 

T h e a i m i s t o e n a b l e t h e s t a t e t o 
i m p r o v e i t s g u i d a n c e a n d m a n a g e ­
m e n t o f t h e c o u n t r y ' s u n i v e r s i t i e s 
a n d c o l l e g e s t o a l l o w t h e m t o 
b e t t e r g e a r t h e i r w o r k t o w a r d s t h e 
n e e d s o f t h e n a t i o n ' s e c o n o m i c 
a n d s o c i a l d e v e l o p m e n t . 

W h i l e m a k i n g c l e a r t h e r e ­
s p o n s i b i l i t i e s o f t h e S t a t e E d u c ­
a t i o n C o m m i s s i o n i n p r o v i d i n g 
o v e r a l l g u i d a n c e t o t h e c o u n t r y ' s 
u n i v e r s i t i e s a n d c o l l e g e s , t h e 
p r o v i s i o n a l r e g u l a t i o n s a l s o i n c ­
l u d e c l e a r - c u t s t i p u l a t i o n s c o n ­
c e r n i n g t h e r e s p o n s i b i l i t i e s a n d 
p o w e r s o f t h e v a r i o u s s t a t e 
d e p a r t m e n t s a n d l o c a l g o v e r n ­
m e n t s o v e r t h e m a n a g e m e n t o f t h e 
i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r l e a r n i n g . 

T h e p r o v i s i o n a l r e g u l a t i o n s 
n a m e d e i g h t a r e a s i n w h i c h t h e 
u n i v e r s i t i e s a n d c o l l e g e s w i l l b e 
g r a n t e d m o r e a u t o n o m y . T h e y a r e 
s c h o o l r u n n i n g , f i n a n c e , c a p i t a l 
c o n s t r u c t i o n , p e r s o n n e l a f f a i r s , 
t h e h i r i n g a n d j o b a s s i g n m e n t o f 
t e a c h e r s , l e a c h i n g , s c i e n t i f i c r e ­
s e a r c h a n d a c a d e m i c e x c h a n g e s 
w i t h o t h e r c o u n t r i e s . 

A c c o r d i n g t o t h e r e g u l a t i o n s , 
t h e i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r l e a r n i n g 
w i l l h a v e m o r e s a y i n r u n n i n g 
i n t e r - d e p a r t m e n t a l a n d i n t e r ­
r e g i o n a l s c h o o l s . T h e y w i l l h a v e 
t h e r e s p o n s i b i l i t y o f a c c e p t i n g a n d 
t r a i n i n g s t u d e n t s a s e n t r u s t e d b y 
t h e w o r k p l a c e s , a s w e l l a s s t u d e n t s 
w h o w i s h t o p a y t h e i r o w n t u i t i o n 
a n d r e c o m m e n d i n g g r a d u a t e s f o r 
j o b s f o r w h i c h t h e y a r e q u a l i f i e d . 

W i t h i n t h e b u d g e t s a p p r o v e d b y 
t h e s t a t e , t h e u n i v e r s i t i e s a n d 
c o l l e g e s w i l l h a v e m o r e f r e e d o m t o 
a l l o c a t e t h e i r f u n d s a s t h e y s e e f i t . 
A t t h e s a m e t i m e , t h e y a l s o m a y 
u s e t h e i n c o m e f r o m t u i t i o n f e e s 

t u r n e d i n b y s t u d e n t s a n d f r o m 
t e c h n i c a l a n d a d v i s o r y s e r v i c e s f o r 
t h e i r o w n d e v e l o p m e n t a n d a s 
f u n d s f o r c o l l e c t i v e w e l f a r e a n d 
i n d i v i d u a l b o n u s e s . 

T h e d o c u m e n t a l s o i n c l u d e s a 
p r o v i s i o n t o e n l a r g e t h e p o w e r o f 
t h e u n i v e r s i t y a n d c o l l e g e p r e s i ­
d e n t s . I t m a i n t a i n s t h a t t h e 
p r e s i d e n t s h a v e t h e r i g h t t o 
r e c o m m e n d a p p o i n t m e n t s a n d 
d i s m i s s a l s o f d e p u t y p r e s i d e n t s 
a n d l e a d e r s a t v a r i o u s l e v e l s , a n d 
t h e r i g h t t o h i r e o r fire t e a c h e r s 
a n d o t h e r s t a f f m e m b e r s . 

T h e u n i v e r s i t i e s a n d c o l l e g e s 
w i l l n o w h a v e t h e r i g h t t o r e a d j u s t 
t h e i r c u r r i c u l a , d r a w u p n e w 
t e a c h i n g p r o g r a m m e s a n d s e l e c t 
t h e i r o w n t e a c h i n g m a t e r i a l s a s t o 
m e e t t h e s o c i a l n e e d s , t h e 
p r o v i s i o n a l r e g u l a t i o n s r e m a r k e d . 
W i t h o u t a s k i n g f o r m o r e i n v e s t ­
m e n t f r o m t h e d e p a r t m e n t s i n 
c h a r g e o f e d u c a t i o n , t h e u n i v e r s ­
i t i e s a n d c o l l e g e s m a y s e t u p , e i t h e r 
i n d e p e n d e n t l y o r j o i n t l y w i t h 

o t h e r u n i t s , s c i e n t i f i c r e s e a r c h 
i n s t i t u t i o n s o r o r g a n i z a t i o n s i n ­
c o r p o r a t i n g t e a c h i n g , s c i e n t i f i c 
r e s e a r c h a n d p r o d u c t i o n , a n d 
a c c e p t financial a i d f r o m p r o d u c ­
t i o n u n i t s a n d d e c i d e h o w t h e 
m o n e y s h o u l d b e u s e d . 

T h e r e g u l a t i o n s a l s o e n c o u r a g e s 
u n i v e r s i t i e s a n d c o l l e g e s t o e x p a n d 
a c a d e m i c e x c h a n g e s w i t h o t h e r 
c o u n t r i e s t h r o u g h g r a n t i n g t h e m 
m o r e p o w e r i n a c c e p t i n g c o n t r i ­
b u t i o n s f r o m a b r o a d a n d d e c i d i n g 
w h o w i l l b e s e n t f o r t h e a c a d e m i c 
e x c h a n g e s . 

A People's Daily c o m m e n t a r y 
s a i d u n i v e r s i t i e s a n d c o l l e g e s , a s 
t h e t r a i n i n g c e n t r e s f o r p r o ­
f e s s i o n a l s , s h o u l d b e r e l a t i v e l y 
i n d e p e n d e n t e n t i t i e s f o r t e a c h i n g 
a n d s c i e n t i f i c r e s e a r c h . T h e i r 
m a n a g e m e n t s h o u l d c o n f o r m t o 
t h e l a w s o f e d u c a t i o n , b u t r i g i d 
g o v e r n m e n t a d m i n i s t r a t i o n i n t h e 
p a s t r o b b e d t h e i n s t i t u t i o n s o f 
l i i g h e r l e a r n i n g o f l i v e l i n e s s , i l i c 
c o m m e n t a r y s a i d . a 

Students in Nanjing University are active in providing advisory services to townsliip 
enterprises. 

J U N E 1 6 , 1 9 S ( ) 



EVENTSARENDS 

Enterprises Demand 
More Power 

As B e i j i n g a n d o t h e r p a r t s o f 
n o r t h e r n C h i n a a r e e x p e r i e n c ­

i n g t h e w o r s t h e a t w a v e i n 6 0 
y e a r s , t h e d i r e c t o r s o f s o m e l a r g e 
a n d m e d i u m - s i z e d e n t e r p r i s e s i n 
C h i n a a r e b u r n i n g u p w i t h a n g e r 
a n d a n x i e t y . T h e y w a n t b a c k t h e i r 
d e c i s i o n - m a k i n g p o w e r s d e l e g a t e d 
t o t h e m s i n c e t h e b e g i n n i n g o f 
C h i n a ' s c u r r e n t e c o n o m i c r e f o r m . 

" I t i s t w o y e a r s n o w s i n c e t h e 
S t a t e C o u n c i l i s s u e d 1 0 r e g u l ­
a t i o n s o n e x p a n d i n g t h e d e c i s i o n ­
m a k i n g p o w e r s o f e n t e r p r i s e s i n 
M a y 1 9 8 4 , " s a i d o n e f a c t o r y 
d i r e c t o r . " B u t t h e p o w e r s s t i l l 
h a v e n o t r e a c h e d u s . S o m e p o w e r s 
w e r e w i t h d r a w n a s s o o n a s t h e y 
w e r e g i v e n o u t . " T h e s e a r e 
c o m m o n c o m p l a i n t s f r o m m a n y 
f a c t o r y d i r e c t o r s a n d e n t e r p r i s e 
m a n a g e r s t o d a y . 

C h i n e s e e n t e r p r i s e s h a d f e w 
d e c i s i o n - m a k i n g p o w e r s b e f o r e 
m a j o r e c o n o m i c r e f o r m w a s 
i n t r o d u c e d i n 1 9 7 8 . B e f o r e t h e n , 
a l l d e c i s i o n s w e r e m a d e b y t h e 
s t a t e , r e s u l t i n g i n l o w e f f i c i e n c y . 
R e a l i z i n g t h e d i s a d v a n t a g e o f 
o v e r - c e n t r a l i z a t i o n o f p o w e r , t h e 
S t a t e C o u n c i l h a s i s s u e d a s e r i e s o f 
r e g u l a t i o n s o n e x p a n d i n g t h e 
d e c i s i o n - m a k i n g p o w e r s o f t h e 
s t a t e - o w n e d e n t e r p r i s e s o v e r t h e 
l a s t t w o y e a r s . B u t m a n y f a c t o r i e s 
h a v e r e p o r t e d t h a t t h o s e r e g u l ­
a t i o n s h a v e n o t a c t u a l l y b e e n 
c a r r i e d o u t a n d t h e s o - c a l l e d 
e x p a n d e d p o w e r s d i d n o t r e a c h t h e 
e n t e r p r i s e s b u t w e r e i n t e r c e p t e d 
a n d r e t a i n e d b y t h e i r s u p e r i o r s 
a n d c o m p a n i e s , t h e " c o m p a n i e s " 
( a d m i n i s t r a t i v e b u r e a u s ) t h a t a r e 
i n c h a r g e o f t h e f a c t o r i e s . E v e n 
w o r s e , s o m e c o m p a n i e s h a v e 
r e c e n t l y w i t h d r a w n t h e p o w e r s 
g r a n t e d t o t h e e n t e r p r i s e s u n d e r 
t h e p r e t e n c e o f " c o r r e c t i n g 
u n h e a l t h y t e n d e n c i e s , " w h i c h h a s 
i n t u r n s e r i o u s l y c u r b e d t h e 
e n t h u s i a s m o f t h e e m p l o y e e s . 
M a n y e n t e r p r i s e s t h a t s e e m e d o n 
t h e v e r g e o f n e w l i f e o n c e a g a i n 
s l a c k e d o f f . 

T h e p o w e r s t h a t a r e m o s t 
c r i t i c a l t o e n t e r p r i s e s , b u t a r e 
c o n t r o l l e d b y c o m p a n i e s r a n g e 
f r o m t h e f r e e d o m t o a r r a n g e 
p e r s o n n e l t o t h a t o f m a r k e t i n g . 
S o m e f a c t o r y d i r e c t o r s c a n 
a p p o i n t o r r e m o v e o n l y s o m e o f 
t h e i n t e r m e d i a t e e x e c u t i v e s a n d 
s o m e h a v e b e e n t o t a l l y d e p r i v e d o f 
t h i s p o w e r . M o s t f a c t o r y d i r e c t o r s 
h a v e n o p o w e r t o e m p l o y 
t e c h n i c i a n s o r w o r k e r s . T h e u s e o f 
r e t a i n e d p r o f i t s a n d w a g e i n ­
c r e a s e s h a v e t o b e d e t e r m i n e d b y 
c o m p a n i e s , t o o . I n t e r m s o f 
s u p p l y , t h e q u o t a s o f r a w 
m a t e r i a l s a l l o t t e d t o e n t e r p r i s e s b y 
t h e s t a t e o f t e n f a l l i n t o t h e h a n d s 
o f t h e s e c o m p a n i e s . 

A l t h o u g h h i g h o f f i c i a l s h a v e 
s t r e s s e d t i m e a n d a g a i n t h a t c o ­
o p e r a t i o n b e t w e e n e n t e r p r i s e s 
m u s t b a s e o n t h e p r i n c i p l e o f 
v o l u n t e e r i s m , m a n y f a c t o r i e s 
c a n n o t c h o o s e t h e i r o w n p a r t n e r s 
w i t h o u t i n t e r f e r e n c e o f - t h e 
c o m p a n i e s a b o v e t h e m . S o m e 
d e p a r t m e n t s h a v e e v e n f o r c e d t h e 
b r e a k u p o f p a r t n e r s h i p s f o r m e d 
b y t h e i r s u b o r d i n a t e e n t e r p r i s e s 
o n t h e i r o w n a c c o r d ; o t h e r 
c o m p a n i e s h a v e c o e r c e d s o m e 
e n t e r p r i s e s i n t o c o - o p e r a t i o n w i t h 
o t h e r e n t e r p r i s e s n o t n e c e s s a r i l y 
s u i t a b l e f o r p a r t n e r s h i p . 

O n e f a c t o r y d i r e c t o r t o l d h o w 
h i s c o m p a n y s u p e r i o r s p u s h e d h i s 
f a c t o r y i n t o c o - o p e r a t i o n w i t h 
a n o t h e r f a c t o r y , d e s p i t e t h e f a c t 
t h a t i t h a d a l r e a d y e n t e r e d i n t o c o ­
o p e r a t i o n w i t h y e t a n o t h e r o n e . 
T h e d i r e c t o r c o u l d d o n o t h i n g b u t 
h a n d i n h i s o w n r e s i g n a t i o n . 

" N o w t h e p o w e r s a v a i l a b l e t o 
u s r e a l l y a m o u n t t o n o t h i n g 
c o m p a r e d w i t h t h e o b l i g a t i o n s w e 
u n d e r t a k e , " s a i d M a o Y i n g h a i , 
P a r t y c o m m i t t e e s e c r e t a r y o f t h e 
N o . 2 P r i n t a n d D y e F a c t o r y i n 
J i n a n . " A c c o r d i n g t o t h e r e g u l ­
a t i o n s , e n t e r p r i s e s h a v e t h e r i g h t 
t o e m p l o y w o r k e r s a n d s e t u p 
i n s t i t u t i o n s , b u t w e c a n ' t d o s o a t 
a l l . I t ' s d i f f i c u l t t o e x p e l a f e w 
w o r k e r s b y o u r s e l v e s , l e t a l o n e 
r e c r u i t w o r k e r s i n l a r g e n u m b e r s , " 
h e s a i d . 

" T h e r e g u l a t i o n s o f t h e S t a t e 
C o u n c i l d o g i v e e n t e r p r i s e s t h e 

p o w e r t o d o m a n y t h i n g s , " s a i d 
Z o u R u q i n g , d i r e c t o r o f t h e J i n a n 
C h e m i c a l F a c t o r y i n S h a n d o n g 
P r o v i n c e . " B u t w h e n i t c o m e s t o 
r e a l i t y , a l l t h e m o t h e r s - i n - l a w ( t h e 
a u t h o r i t i e s ) c o m e a l o n g , l e a v i n g 
e n t e r p r i s e s w i t h l i t t l e p o w e r i n t h e 
e n d . " Z o u s a i d , f o r e x a m p l e , t h a t 
t o f u l l y r e f l e c t t h e p r i n c i p l e o f 
d i s t r i b u t i o n a c c o r d i n g t o o n e ' s 
w o r k a n d e n c o u r a g e i n i t i a t i v e 
a m o n g w o r k e r s , h i s f a c t o r y 
i n t e n d e d t o e n l a r g e t h e d i f f e r e n c e s 
b e t w e e n w o r k i n g c o n d i t i o n s u b ­
s i d i e s . B u t t h e c o m p a n y a u t h o r ­
i t i e s i n s i s t e d t h a t t h e m a t t e r m u s t 
first h a v e t h e i r a p p r o v a l . T h e y 
h a v e c o n s i d e r e d i t f o r t w o y e a r s 
b u t u n t i l n o w t h e m a t t e r r e m a i n s 
u n r e s o l v e d . 

I t h a s b e e n t w o y e a r s s i n c e t h e 
q u e s t i o n o f c o n f i i c t b e t w e e n 
c o m p a n i e s a n d e n t e r p r i s e s w a s p u t 
f o r w a r d , b u t i t r e m a i n s a n d 
a p p e a r s t o b e g e t t i n g w o r s e i n 
s o m e p l a c e s . W i t h h e a v y r e s p o n s i ­
b i l i t i e s b u t l i t t l e p o w e r , m a n y 
d i r e c t o r s h a v e e x p r e s s e d f e e l i n g o f 
c o n s t a n t p r e s s u r e , a n d s o m e a r e 
c o n s i d e r i n g h a n d i n g i n t h e i r 
r e s i g n a t i o n . 

A d i r e c t o r i n t h e e l e c t r o n i c s 
i n d u s t r y i n B e i j i n g s a i d , " T o b r e a k 
t h e c u r r e n t d e a d l o c k i n u r b a n 
e c o n o m i c r e f o r m , t h e r e m u s t b e a 
b r e a k t h r o u g h i n g i v i n g e n t e r p r i s e s 
m o r e p o w e r s . " 

E x p e r i e n c e h a s s h o w n t h a t t h e 
m o r e p o w e r t h e c o m p a n i e s g i v e t o 
t h e i r s u b o r d i n a t e f a c t o r i e s , t h e 
b e t t e r t h e f a c t o r i e s r u n t h e i r 
b u s i n e s s . T h e B a i y u n J o i n t C o . o f 
A g r i c u l t u r e , I n d u s t r y a n d C o m ­
m e r c e i n G u a n g z h o u , f o r e x a m p l e , 
h a s i n r e c e n t y e a r s h a n d e d o v e r 
c o n t r o l o f t h e m a n a g e m e n t o f 
finance, p e r s o n n e l , m a t e r i a l s , 
p r o d u c t i o n a n d m a r k e t i n g t o i t s 
s u b o r d i n a t e e n t e r p r i s e s . A s a 
r e s u l t , m a n y e n t e r p r i s e s s u b o r d i ­
n a t e t o i t h a v e b e e n d o i n g r o a r i n g 
b u s i n e s s e s . O v e r t h e p a s t s i x y e a r s , 
t h e o u t p u t v a l u e o f t h e w h o l e 
c o m p a n y h a s b e e n g r o w i n g J j y 5 2 
p e r c e n t e a c h y e a r , a n d p r o f i t s b y 
4 9 p e r c e n t . L a s t y e a r i t s g r o s s 
r e v e n u e o f i n d u s t r y a n d a g r i c u l ­
t u r e s t o o d a t 3 5 0 m i l l i o n y u a n . 
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a n d i t s p r o f i t s s u r p a s s e d 3 0 m i l l i o n 
y u a n . 

M a n y f a c t o r y d i r e c t o r s b e l i e v e 
t h e k e y t o c a r r y i n g o u t t h e p o l i c y 
o f a l l o w i n g m o r e d e c i s i o n - m a k i n g 
p o w e r s f o r e n t e r p r i s e s l i e s i n 
c o m p r e h e n s i v e a n d c o r r e s p o n d i n g 
r e f o r m s i n o t h e r d e p a r t m e n t s . 
T h e y i n s i s t t h e p o w e r a n d 
o b l i g a t i o n o w e d t o e n t e r p r i s e s b e 
d e f i n e d b y l a w , a n d t h a t t h e s t a t e 
m u s t a u t h o r i z e a n a g e n c y t o l o o k 
i n t o t h e m a t t e r a s s o o n a s p o s s i b l e . 

• 

Moral Education 
High on Agenda 

A C h i n e s e o f f i c i a l c a l l e d o n a l l 
p r i m a r y a n d s e c o n d a r y 

s c h o o l s a n d k i n d e r g a r t e n s t o p l a c e 
e d u c a t i o n o f e t h i c s o n t h e s a m e 
f o o t i n g as i n t e l l e c t u a l a n d p h y s i c a l 
t r a i n i n g , a n d c r i t i c i z e d t h o s e w h o 
w e n t s i n g l c - m i n d e d l y a f t e r r a i s i n g 
t h e p e r c e n t a g e o f s t u d e n t s e n t e r ­
i n g h i g h e r s c h o o l s . 

I n h i s s p e e c h a t a f o r u m o f 
c h i l d c a r e w o r k e r s o n M a y 2 6 t o 
m a r k I n t e r n a t i o n a l C h i l d r e n ' s 
D a y o n J u n e 1, L i P e n g , v i c e -
p r e m i e r a n d m i n i s t e r i n c h a r g e o f 
t h e S t a t e E d u c a t i o n C o m m i s s i o n , 
s t r e s s e d t h a t i n t h e e d u c a t i o n o f 
c h i l d r e n a t t e n t i o n s h o u l d b e p a i d 
t o c o m m u n i s t i d e o l o g y a n d i s s u e s 
o f e t h i c s , a s w e l l a s i n t e l l e c t u a l 
d e v e l o p m e n t . " T h i s i s t h e f u n d a ­
m e n t a l t a s k o f t h e s o c i a l i s t 
e d u c a t i o n , " h e a d d e d . 

T h e i s s u e o v e r e d u c a t i o n o f 
c h i l d r e n , p a r t i c u l a r l y a t a t i m e 
w h e n t h e p o p u l a t i o n o f o n l y -
c h i l d r e n i s r a p i d l y g r o w i n g , h a s 
c o m e s h a r p l y i n t o f o c u s t o d a y . 
S e l f i s h n e s s , d e p e n d e n c e , w i l f u l ­
n e s s a n d l a z i n e s s , c o m m o n t r a i t s 
a m o n g t h e o n l y - c h i l d r e n g e n e r ­
a t i o n , h a v e a r o u s e d a n x i e t y a n d 
w i d e s p r e a d a t t e n t i o n . 

T h e v i c e - p r e m i e r p o i n t e d o u t 
t h a t a s C h i n a ' s o n l y - c h i l d r e n g r o w 
u p , t h e c h a n c e s a r e t h a t m a n y o f 
t h e m w i l l h a v e b e e n s p o i l e d , w h i c h 
i n t u r n m a y h a v e d i s a s t r o u s e f f e c t s 
o n s o i c e t y . T h e r e f o r e t h e t a s k o f 
t r a i n i n g t h i s g e n e r a t i o n h a s 

b e c o m e u r g e n t a n d m o r e i m p o r t ­
a n t t o d a y , h e s a i d . 

H e e x p l a i n e d t h a t e d u c a t i o n o f 
e t h i c s a n d m o r a l s f o r c h i l d r e n 
s h o u l d b e c o n d u c t e d i n a w a y t o 
e n c o u r a g e t h e m t o g a i n r e s p e c t f o r 
t h e i r n a t i o n a n d b e p r o u d o f t h e i r 
o w n c o u n t r y , a n d a l s o t o t r a i n 
t h e m t o a c q u i r e t h e s e n s e o f 
c o l l e c t i v i s m a n d a p o s i t i v e a t t i t u d e 
t o w a r d s l a b o u r . T h e y s h o u l d a l s o 
b e t a u g h t t o b e h a r d w o r k i n g , 
t h r i f t y , s e l f - c o n f i d e n t a n d w i l l i n g 
t o h e l p o t h e r s . " W o r k m u s t b e g i n 
a t c h i l d h o o d a n d u n d e r t a k e n b y 
f a m i l i e s , s c h o o l s a n d s o c i e t y , " h e 
s a i d . 

T o d a y ' s C h i n e s e c h i l d r e n a r e 
h e a l t h i e r a n d m o r e l i v e l y a n d 
e a g e r t o l e a r n . F o r t h i s e d u c a t o r s 
a n d p a r e n t s p a y g r e a t a t t e n t i o n t o 
t h e i n t e l l e c t u a l d e v e l o p m e n t o f t h e 
l i t t l e o n e s w h i l e f a i l i n g t o t a k e a s 
m u c h c a r e o v e r t h e i r m o r a l 
s t a n d a r d s a n d s o c i a l b e h a v i o u r . 

M e a n w h i l e , t h e Guangming 
D c i i l \  n a t i o n a l n e w s p a p e r 
f o c u s i n g o n c u l t u r a l , s c i e n t i f i c a n d 
e d u c a t i o n a l d e v e l o p m e n t , c a l l e d 
o n e a c h a n d e v e r y C h i n e s e c i t i z e n 
t o s e t a n e x a m p l e f o r t h e c h i l d r e n 
i n f o s t e r i n g g o o d m a n n e r s a n d 
o b s e r v i n g d i s c i p l i n e . 

" E d u c a t i o n o f c h i l d r e n i s n o t 
o n l y t h e r e s p o n s i b i l i t y o f t e a c h e r s 
a n d p a r e n t s , b u t o f a l l C h i n e s e 
c i t i z e n s a t l a r g e , " t h e p a p e r s a i d . 
" Y o u r w o r k a n d a c t i o n s w i l l h a v e 
a g r e a t i n f l u e n c e o n t h e y o u n g 
m i n d s . " A n d t h i s r e q u i r e s 
e v e r y o n e t o s t r e n g t h e n t h e i r s e n s e 
o f s o c i a l r e s p o n s i b i l i t y , w h i c h 
c o n c e r n s t h e n u r t u r i n g o f a n e w 
g e n e r a t i o n w i t h t h e l o f t y i d e a l s o f 
c o m m u n i s m . 

T h e p a p e r c a l l s o n a l l g o v e r n ­
m e n t d e p a r t m e n t s , o r g a n i z a t i o n s 
a n d a r m y u n i t s t o c r e a t e a b e t t e r 
s o c i a l e n v i r o n m e n t f o r t h e h e a l t h y 
u p b r i n g i n g o f c h i l d r e n , i n c l u d i n g 
w e l f a r e f a c i l i t i e s a n d r e c r e a t i o n a l 
c e n t r e s . 

T o h e l p p r o m o t e m o r a l e d u c ­
a t i o n a m o n g c h i l d r e n , t h e S t a t e 
E d u c a t i o n C o m m i s s i o n h a s r e ­
q u i r e d t h a t a l l p r i m a r y s c h o o l s 
o f f e r a c o u r s e o n c o m m u n i s t 
i d e o l o g y a n d m o r a l i t y — a m a j o r 

News in Brief 
/Ikhina should rely nnainly 
W o n its own products to 
push ahead with its moder­
nization drive instead of 
importing large amounts of 
foreign equipment. Vice-
Premier Li Peng said 
recently. It was essential for 
industry to be supplied with 
as much Chinese-made 
equipment as possible. Li 
said. He pointed out that the 
import of advanced tech­
nology and equipment was 
still needed to raise the 
technological standards and 
speed up the modernization 
programme. 

• • • 
I I comprehensive plan to 

» ^ improve China's envir­
onmental protection was 
announced on June 6 at a 
meeting marking the 14th 
International Environ­
mental Day in Beijing. The 
new programme, which 
includes schemes for the 
prevention and reduction of 
pollution, the tcchftologica! 
transformation of industrial 
firms, more state supervi­
sion, the exploration of new 
resources and formulation 
of new regulations, will be 
implemented throughout the 
country over the next five 
years. 

Pxperts have urged society 
as a whole to take notice 

of the country's serious 
problems of soil erosion, 
land infertility and de­
teriorating ecology. Accord­
ing to statistics, more than 
1.5 million square km of 
land — about one-sixth of 
the whole country — 
suffered soil erosion in the 
early 1950s. of which two-
thirds still needs serious 
attention. 
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EVENTS/TRENDS 

Private School Succeeds 
W a n g J i a x i u ( m i d d l e ) , a y o u n g w o m a n o f D i n g y u a n C o u n t y , 

A n h u i P r o v i n c e , se t u p a p r i m a r y s c h o o l f o r g i r l s i n h e r o w n h o u s e 
i n 1 9 8 5 a n d r e c r u i t e d m o r e t h a n 6 0 s t u d e n t s . L a s t M a y 2 7 s t u d e n t s 
o f t h e s c h o o l t o o k p a r t i n a t o w n s h i p e x a m i n a t i o n a n d b r o u g h t i n 
s o m e e x c e l l e n t r e s u l t s . 

m a r k o f e d u c a t i o n i n a s o c i a l i s t 
c o u n t r y . 

R e c e n t l y i t i s n o t u n c o m m o n t o 
see d i s c u s s i o n s , m e e t i n g s a n d 
v a r i o u s o t h e r a c t i v i t i e s s p o n s o r e d 
t h r o u g h o u t t h e c o u n t r y f o r t h e 
p u r p o s e . A c o r n e r s t o n e l a y i n g 
c e r e m o n y f o r a m o n u m e n t 
d e d i c a t e d t o y o u n g C h i n e s e h e r o e s 
w a s h e l d o n M a y 3 1 a t t h e S o o n g 
C h i n g L i n g S c i e n t i f i c C h i l d r e n ' s 
P a r k i n B e j i n g . 

" T h e p u r p o s e o f b u i l d i n g t h e 
m o n u m e n t i s t o l e t a l l t h e C h i n e s e 
c h i l d r e n r e m e m b e r y o u n g h e r o e s 
w h o l a i d d o w n t h e i r l i v e s f o r t h e 
C h i n e s e r e v o l u t i o n , s u c h a s L i u 
H u l a n , a g i r l w h o d i e d a h e r o i c 
d e a t h i n 1 9 4 7 , a n d H a n Y u j i a n , 
w h o s a v e d a d r o w n i n g c h i l d w i t h 
h e r l i f e , " s a i d H a o J i a n x i u . 
m e m b e r o f t h e . S e c r e t a r i a t o f t h e 
C P C C e n t r a l C o m m i t t e e . " T h e 
r e v o l u t i o n a r \t o f t h e y o u n g 
h e r o e s mu-.[ b e c a r r i e d f o r w a r d b y 
a l l c h i l d r e n i h e c o u n t r y ' s b u i l d ­
e r s o f t o m o r r o w , " s h e a d d e d . • 

Alumni Societies 
Link Old Classmates 

On a r e c e n t S u n d a y m o r n i n g i n a 
c r o w d e d h a l l a t B e i j i n g 

U n i v e r s i t y , m o r e t h a n 4 0 0 e l d e r l y 
p e o p l e g a t h e r e d t o r e m i n i s c e 
a b o u t t h e i r c o l l e g e d a y s . T h e 
c l a s s m a t e s w e r e c e l e b r a t i n g t h e 
4 0 t h a n n i v e r s a r y o f t h e r e t u r n t o 
B e i j i n g a n d T i a n j i n o f B e i j i n g . 
Q i n g h u a a n d N a n k a i U n i v e r s i t i e s . 
D u r i n g t h e W a r o f R e s i s t a n c e 
A g a i n s t J a p a n ( 1 9 3 7 - 4 5 ) , t h e t h r e e 
u n i v e r s i t i e s h a d b a n d e d t o g e t h e r 
i n K u n m i n g , S o u t h w e s t C h i n a , t o 
c r e a t e t h e S o u t h w e s t J o i n t 
U n i v e r s i t y . 

T h e r e u n i o n o f t h e f o r m e r 
c l a s s m a t e s b r o u g h t b a c k t o t h e m 
m e m o r i e s f r o m 4 0 y e a r s a g o , a n d 
a p p a r e n t l y g a v e t h e m b a c k t h e i r 
y o u t h a g a i n . T h e y t a l k e d a n d 
l a u g h e d a w a y , t o t a l l y o b l i v i o u s o f 
t h e l a p s e o f t i m e . S i n c e t h e 
f o u n d i n g o f t h e B e i j i n g A l u m n i 

A s s o c i a t i o n o f t h e S o u t h w e s t 
J o i n t U n i v e r s i t y i n 1 9 8 3 , t h e y h a v e 
h a d s e v e r a l o f s u c h m e e t i n g s . 
T h r o u g h t h e a s s o c i a t i o n , t h e 
a l u m n i a l s o h a v e r e s t o r e d c o n t a c t s 
w i t h f o r m e r c l a s s m a t e s w o r k i n g 
a n d l i v i n g a b r o a d . 

M a n y a l u m n i a s s o c i a t o n s h a v e 
s p r u n g u p t h r o u g h o u t C h i n a o v e r 
t h e l a s t f e w y e a r s . I n S h a n g h a i 
t h e r e a r e n o w a b o u t 4 0 a l u m n i 
a s s o c i a t i o n s o f c o l l e g e s a n d 
u n i v e r s i t i e s . S u c h w e l l - k n o w n 
u n i v e r s i t i e s a s S t . J o h n ' s , H a n g -
c h o w a n d N a n k a i , h a v e s e t u p 
a l u m n i a s s o c i a t i o n s i n m a n y p a r t s 
o f t h e c o u n t r y , a n d i n H o n g K o n g , 
T h a i l a n d a n d t h e U n i t e d S t a t e s . 

T h e s e a l u m n i a s s o c i a t i o n s 
o r g a n i z e v a r i o u s a c t i v i t i e s f o r 
t h e i r m e m b e r s a n d h e l p t o p u t o l d 
c l a s s m a t e s i n t o u c h w i t h e a c h 
o t h e r . T h e y a l s o c o m p i l e m a t e r i a l s 
a b o u t t h e h i s t o r y o f t h e i r a l m a 
m a t e r , a n d p u b l i s h j o u r n a l s a n d 
m a g a z i n e s t h r o u g h w h i c h t h e 
a l u m n i a r e t o l d w h a t i s g o i n g o n i n 
t h e i r u n i v e r s i t i e s a n d h o w t h e i r o l d 
f r i e n d s a r e g e t t i n g o n w i t h t h e i r 
j o b s a n d l i v e s . T h e a s s o c i a t i o n s 
a l s o m a k e s p e c i a l e f f o r t s t o g e t i n 
t o u c h w i t h t h o s e a l u m n i n o w 
l i v i n g o u t s i d e C h i n a , i n v i t i n g t h e m 
t o c o m e b a c k t o v i s i t t h e i r 
h o m e l a n d , g i v e l e c t u r e s a n d h e l p 
w i t h t h e a c a d e m i c w o r k a t t h e i r 
o l d u n i v e r s i t i e s . 

S i n c e i t s f o u n d i n g i n D e c e m b e r 
1 9 8 4 , t h e S h a n g h a i A l u m n i 
A s s o c i a t i o n o f S t . J o h n ' s U n i v e r s ­
i t y h a s r e c e i v e d m a n y a l u m n i f r o m 
t h e U n i t e d S t a t e s , h e l d d a n c e s , 
s h o w n m o v i e s a n d h a s a r r a n g e d 
f o r a l l t y p e s o f g e t - t o g e t h e r s . I t i s 
a l s o p r e p a r i n g t o s e t u p a t e a c h i n g 
c e n t r e o f C h i n e s e f o r t h e c h i l d r e n 
o f o v e r s e a s a l u m n i a s w e l l a s 
f o r e i g n e r s w h o a r e i n t e r e s t e d i n 
l e a r n i n g C h i n e s e , 

T h e a l u m n i a s s o c i a t i o n s a l s o 
p r o v i d e s o c i a l s e r v i c e s , s u c h a s 
o f f e r i n g c o n s u l t a t i o n , l e c t u r e s a n d 
c l a s s e s . T h e A l u m n i A s s o c i a t i o n 
o f N a n k a i i n C h e n g d u , f o r 
e x a m p l e , h a s e s t a b l i s h e d a s c i e n c e 
a n d t e c h n o l o g y s e r v i c e c e n t r e t o 
o f f e r c l a s s e s o n c o u r s e s r a n g i n g 
f r o m E n g l i s h t o f a s h i o n d e s i g n . 
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a n d t o h e l p f a c t o r i e s t r a i n 
t e c h n i c i a n s . 

A s s e l f - o r g a n i z e d a n d s e l f -
s u p p o r t e d o r g a n i z a t i o n s , a l u m n i 
a s s o c i a t i o n s a r e v e r y m u c h 
w e l c o m e d b y t h e p e o p l e . B e c a u s e 

t h e a l u m n i s t u d i e d a t t h e s a m e 
s c h o o l , s o m e h e l d t h e s a m e m a j o r s 
o r w e r e t a u g h t b y t h e s a m e 
p r o f e s s o r s , a n d t h e r e f o r e h a v e a 
l o t i n c o m m o n a n d f e e l a s e n s e o f 
i n t i m a c y . 

Zhao Greets 
Brazilians Guests 

Pr e m i e r Z h a o Z i y a n g s a i d i n 
B e i j i n g o n J u n e 2 t h a t t h e r e 

w e r e b r o a d p r o s p e c t s f o r t h e 
g r o w t h o f S i n o - B r a z i l i a n r e l a t i o n s 
a n d c o - o p e r a t i o n b o t h i n p o l i t i c a l 
a n d e c o n o m i c fields. 

H e m a d e t h e s e r e m a r k s a t a 
m e e t i n g w i t h a d e l e g a t i o n f r o m t h e 
S t a t e o f P a r a n a o f B r a z i l , l e d b y i t s 
f o r m e r s t a t e g o v e r n o r H o s e 
R i c h a . T h e d e l e g a t i o n w i l l g o t o 
H a n g z h o u t o s i g n a n a g r e e m e n t 
o n t h e e s t a b l i s h m e n t o f f r i e n d l y 
t i e s b e t w e e n Z h e j i a n g P r o v i n c e 
a n d t h e S t a t e o f P a r a n a . 

R i c h a h a n d e d a l e t t e r f r o m 
B r a z i l i a n P r e s i d e n t H o s e S a r n e y 
t o P r e m i e r Z h a o . I n h i s l e t t e r 
P r e s i d e n t S a r n e y e x p r e s s e d h i s 
w i s h e s f o r f u r t h e r s t r e n g t h e n i n g 
B r a z i l - C h i n a f r i e n d s h i p a n d c o ­
o p e r a t i o n . 

Z h a o s a i d h e s h a r e d t h e s a m e 
d e s i r e w i t h P r e s i d e n t S a r n e y . H e 
p r a i s e d t h e B r a z i l i a n p e o p l e ' s 
a c h i e v e m e n t s i n t h e i r e c o n o m i c 
c o n s t r u c t i o n a n d f o r t h e i r e f f o r t s 
t o o v e r c o m e d i f f i c u l t i e s . Z h a o s a i d 
t h e t w o c o u n t r i e s h a v e m u c h i n 
c o m m o n a n d s h o u l d l e a r n f r o m 
e a c h o t h e r ' s e x p e r i e n c e s . H e c i t e d 
B r a z i l ' s e x p e r i e n c e i n c o m b i n i n g 
t h e u s e o f f o r e i g n f u n d s w i t h t h e 
d e v e l o p m e n t o f i t s n a t u r a l 
r e s o u r c e s . 

T h e C h i n e s e p r e m i e r b r i e f e d t h e 
v i s i t o r s o n C h i n a ' s e c o n o m i c 
s i t u a t i o n , a n d e x p r e s s e d h i s 
c o n f i d e n c e i n i t s f u t u r e d e v e l o p ­
m e n t . " W e h a v e f o u n d t h e w a y o f 
b u i l d i n g C h i n a i n t h e l i g h t o f i t s 
c o n c r e t e c o n d i t i o n s , " h e s a i d . 

R i c h a s a i d m a n y B r a z i l i a n s 
w a n t e d t o k n o w m o r e a b o u t 
C h i n a d e s p i t e t h e d i s t a n c e s e p -
a r a f i n g t h e t w o c o u n t r i e s . T h e t w o 
c o u n t r i e s s h o u l d d e v e l o p t h e i r 
c u l t u r a l e x c h a n g e s a n d s t r e n g t h e n 
e c o n o m i c c o n t a c t s f o r t h e i r 
c o u n t r i e s ' p r o s p e r i t y . 

Chinese Premier Zhao Ziyang tallying with the former Brazilian state governor of 
Parana, Hose Richa and his party. 

China & the World 

• China Condemns Japa­
nese Textbook Distortion. 
A n u m b e r o f e n t r i e s i n a n e w 
J a p a n e s e h i s t o r y t e x t b o o k 
a r e " c o n t r a d i c t o r y t o h i s t o r ­
i c a l f a c t s . " " a C ' h i n e s e 
F o r e i g n M i n i s t r y s p o k e s ­
m a n s a i d o n J u n e 4 . " T h e 
C h i n e s e g o v e r n m e n t h a s 
s o l e m n l y s t a t e d i t s p o s i t i o n 
o n s e v e r a l o c c a s i o n s , a n d t h e 
J a p a n e s e s i d e h a s a l s o 
p r o m i s e d t o s e e t o i t t h a t t h e 
e r r o r s i n t h e t e x t b o o k s b e 
c o r r e c t e d . " h e s a i d . " R e ­
g r e t t a b l y , t h e M i n i s t r y o f 
E d u c a t i o n o l ' J a p a n h a s o n c e 
a g a i n d o n e s o m e t h i n g t h a t 
h u r l s t h e I ' e e l i n g o f t h e 
C h i n e s e p e o p l e a n d t h e 
p e o p l e o f o t h e r A s i a n 
c o u n t r i e s . • 
• Huang Hue (Meets In­
dian Senior Editors. H u a n g 
H u a , v i c e - c h a i r m a n o f t h e 
N a t i o n a l P e o p l e " s C o n g r e s s 
S t a n d i n g C o m m i t t e e , o n 
J u n e 4 t o l d a g r o u p o f s e n i o r 
e d i t o r s f r o m I n d i a t h a t t h e r e 
e x i s t e d c o n d i t i o n s f o r C h i n a 
a n d I n d i a t o e x p a n d 
b i l a t e r a l t r a d e a n d 
e c o n o m i c , t e c h n o l o g i c a l c o ­
o p e r a t i o n . T h e t w o c o u n ­
t r i e s c o u l d e x p a n d e x ­
c h a n g e s i n c u l t u r e , e d u c ­
a t i o n , s c i e n c e a n d t e c h ­
n o l o g y a s w e l l a s f a m i l y 
p l a n n i n g , h e s a i d . 
• Cliina, Kuwait to Build 
Garden Villas. C h i n a a n d 
K u w a i t w i l l j o i n t l y b u i l d a n d 
r u n r e s i d e n c e s f o r f o r e i g n e r s 
k n o w n a s " " C i a r d e n V i l l a s " " 
i n B e i j i n g , a c c o r d i n g t o a 
c o n t r a c t s i g n e d i n t h e c a p i t a l 
o n J u n e 2 . T h i s i s t h e l a r g e s t 
i n v e s t m e n t i n C h i n a b y a 
G u l f c o u n t r y i n a r e s i d e n t i a l 
p r o j e c t . T h e t o t a l i n v e s t ­
m e n t f o r t h e p r o j e c t , t o b e 
c o m p l e t e d b y t h e e n d o f n e x t 
y e a r , w i l l b e U S $ 7 0 m i l l i o n . 
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I N T E R N A T I O N A L 

U N S P E C I A L S E S S I O N 

Programme Cautiously Received 

The resulting document of the six-day United Nations 
special session on Africa has been welcomed by African 
states with both skepticism and relief. 

A f r i c a n c o u n t r i e s h a v e c a u t i o u s ­
l y w e l c o m e d t h e final d o c u ­

m e n t a d o p t e d u n a n i m o u s l y b y t h e 
S p e c i a l S e s s i o n o f t h e U n i t e d 
N a t i o n s G e n e r a l A s s e m b l y o n t h e 
c r i t i c a l E c o n o m i c S i t u a t i o n i n 
A f r i c a t h a t e n d e d o n J u n e 1 . 

T h e 1 3 t h s p e c i a l s e s s i o n o f t h e 
U n i t e d n a t i o n s , t h e first e v e r 
d e v o t e d t o A f r i c a ' s e c o n o m i c 
p r o b l e m s s i n c e t h e e s t a b l i s h m e n t 
o f t h e U n i t e d N a t i o n s i n 1 9 4 5 , w a s 
a t t e n d e d b y m i n i s t e r s f r o m m o r e 
t h a n 8 0 c o u n t r i e s a n d a d d r e s s e d 
b y r e p r e s e n t a t i v e s f r o m n e a r l y 1 0 0 
c o u n t r i e s a n d o r g a n i z a t i o n s i n 
w h i c h t h e y e x p r e s s e d t h e i r s y m ­
p a t h y a n d s u p p o r t f o r t h e d i f f i c u l t 
s i t u a t i o n i n A f r i c a . 

T h e final d o c u m e n t , e n t i t l e d 
' U N P r o g r a m m e o f A c t i o n f o r 
A f r i c a n E c o n o m i c R e c o v e r y a n d 
D e v e l o p m e n t 1 9 8 6 - f 9 9 0 , ' w a s 
d r a w n u p o n t h e b a s i s o f a five-
y e a r e c o n o m i c r e c o v e r y p l a n 
s u b m i t t e d b y t h e O r g a n i z a t i o n o f 
A f r i c a n U n i t y ( O A U ) . 

T h e 2 0 0 - p a g e p r o g r a m m e a d ­
d r e s s e d m e d i u m - a n d l o n g - t e r m 
d e v e l o p m e n t g o a l s f o r t h e r e g i o n . 
I t a n a l y z e d t h e r o o t c a u s e s o f t h e 
p r o l o n g e d u n d e r d e v e l o p m e n t o f 
A f r i c a a n d p o i n t e d o u t t h a t , a s i d e 
f r o m p r o l o n g e d c o l o n i a l e x p l o i t ­
a t i o n o f n a t u r a l r e s o u r c e s a n d 
a c o n s e q u e n t l o p s i d e d g r o w t h o f 
t h e A f r i c a n e c o n o m y , l a c k o f 
n e c e s s a r y e c o n o m i c r e f o r m s a n d 
l o w p r o d u c t i v i t y a r e r e s p o n s i b l e 
f o r t h e i m p o v e r i s h m e n t o f t h e 
c o n t i n e n t . T h e w e a k n e s s a n d 
f a i l u r e i n t h e A f r i c a n e c o n o m y 
i n c l u d e i n s u f f i c i e n t i n v e s t m e n t i n 
a g r i c u l t u r e , l a c k o f i n c e n t i v e s f o r 
f a r m e r s , i n a d e q u a t e a t t e n t i o n t o 
s c i e n t i f i c r e s e a r c h , u n r e a s o n a b l e 

p r i c e p o l i c i e s a n d d e p e n d e n c e o n 
i m p o r t a n d s i n g l e - i t e m p a t t e r n e d 
e x p o r t , t h e d o c u m e n t s a y s . 

B u t t h e U N r e s o l u f i o n d i d n o t 
c o n t a i n a n y firm financial c o m ­
m i t m e n t b y s o m e o f t h e d e v e l o p e d 
c o u n t r i e s t o t h e p r o g r a m m e w h i c h 
r e q u i r e s U S $ 4 . 6 b i l l i o n i f i t i s t o b e 
f u l l y c a r r i e d o u t . A n d o t h e r i s s u e s 
s u c h a s d e b t r e l i e f , g u a r a n t e e i n g o f 
c o m m o d i t y p r i c e s a n d i m p r o v i n g 
w o r l d t r a d e r e m a i n e d v a g u e a t t h e 
s e s s i o n . 

H o w e v e r , S e n e g a l e s e P r e s i d e n t 
a n d c u r r e n t O A U C h a i r m a n 
A b d o u D i o u f s t i l l r e g a r d e d t h e 

Four-Point Proposal 
For Aiding Africa 

Th e f o u r - p o i n t p r o p o s a l f o r a i d 
t o A f r i c a i s s u e d b y 

c h i e f C h i n e s e d e l e g a t e H e K a n g a t 
t h e S p e c i a l S e s s i o n o f t h e U N 
G e n e r a l A s s e m b l y o n t h e C r i t i c a l 
E c o n o m i c S i t u a t i o n i n A f r i c a i s a s 
f o l l o w s : 

( 1 ) T o s e e k a n i n c r e a s e i n a i d t o 
A f r i c a n d e v e l o p m e n t , p a r t i c u l a r l y 
f o r a g r i c u l t u r a l a n d f o o d p r o d u c ­
t i o n t o h e l p t h e m a t t a i n s e l f -
s u f f i c i e n c y . 

( 2 ) T h e c r e d i t o r c o u n t r i e s w i l l 
s h a r e t h e b u r d e n o f t h e A f r i c a n 
d e b t o r c o u n t r i e s a n d h e l p t h e m t o 
p r o m o t e t h e i r e c o n o m i e s . A t t h e 
s a m e t i m e t h e t w o s i d e s s h o u l d 
r e a r r a n g e t h e d e b t t h r o u g h 
c o n s u l t a t i o n s . T h e d e v e l o p e d 

s e s s i o n a s " a t u r n i n g p o i n t i n 
A f r i c a n h i s t o r y . " D i o u f s a i d t h e 
s e s s i o n h a d s e r v e d a v i t a l p u r p o s e 
b y f o c u s s i n g a t t e n t i o n o n t h e n e e d 
f o r b r o a d i n t e r n a t i o n a l a c t i o n t o 
s o l v e o n e o f t h e b u r n i n g p r o b l e m s 
o f t h e d a y . T h e p r o g r a m m e 
p r e s e n t e d b y A f r i c a i n v o l v e d a 
t o t a l s u m o f U S $ 1 2 8 b i l l i o n , t h e 
g r e a t e r p a r t o f w h i c h i s t o b e r a i s e d 
b y A f r i c a n s t a t e s t h e m s e l v e s . T h i s 
s h o w s t h a t t h e A f r i c a n p e o p l e a r e 
d e t e r m i n e d t o m a k e a l l n e c e s s a r y 
s a c r i f i c e s t o l i f t t h e c o n t i n e n t ' s 
a i l i n g e c o n o m y f r o m t h e 
d o l d r u m s . 

A f r i c a , a n a n c i e n t c o n t i n e n t 
w i t h a b u n d a n t n a t u r a l r e s o u r c e s , 
h a s n o w f a l l e n o n h a r d t i m e s . 
F a r m l a n d s o u t h o f t h e S a h a r a i s 
s l o w l y b e i n g s w a l l o w e d u p b y 
r o l l i n g s a n d a n d m a n y A f r i c a n 
c o u n t r i e s a r e p l a g u e d w i t h s e r i o u s 
d r o u g h t , o v e r p o p u l a t i o n a n d 
s t a r v a t i o n . 

I n r e c e n t y e a r s A f r i c a ' s a n n u a l 
p o p u l a t i o n g r o w t h o f 3 p e r c e n t 
h a s o u t s t r i p p e d i t s 1.5 p e r c e n t 
a n n u a l i n c r e a s e i n g r a i n p r o d u c ­
t i o n . T h e p o p u l a t i o n o f t h e 

c o u n t r i e s s h o u l d e a s e t h e d e b t 
b u r d e n o f t h e d e b t o r c o u n t r i e s b y 
e x t e n d i n g r e p a y m e n t s c h e d u l e s , 
r e d u c i n g o r l i q u i d a t i n g d e b t s , i n 
a c c o r d a n c e w i t h v a r y i n g 
c o n d i t i o n s . 

( 3 ) T o e l i m i n a t e p r o t e c t i o n i s m , 
o p e n u p m o r e m a r k e t s t o A f r i c a n 
c o u n t r i e s p a r t i c u l a r l y b y r e m o v ­
i n g n o n - t a r i f f b a r r i e r s , r a i s e a n d 
s t a b i l i z e t h e e x p o r t p r i c e s o f 
A f r i c a n p r i m a r y p r o d u c t s a n d 
p r o v i d e a s s i s t a n c e f o r t h e 
A f r i c a n c o u n t r i e s t o e n h a n c e t h e i r 
c a p a b i l i t y i n p r o c e s s i n g , m a r k e t ­
i n g a n d t r a n s p o r t i n g t h e i r e x p o r t 
p r o d u c t s . 

( 4 ) T o e x p a n d t h e i n f l o w o f 
c a p i t a l t o A f r i c a n c o u n t r i e s b y 
s o f t e n i n g c r e d i t t e r m s , p r o v i d i n g 
p r e f e r e n t i a l t r e a t m e n t i n l o a n s , 
l o w e r i n g i n t e r e s t r a t e s a n d i n ­
c r e a s i n g t h e i r q u o t a s i n t h e I n t e r ­
n a t i o n a l M o n e t a r y F u n d ( I M F ) . 
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c o n t i n e n t i s e x p e c t e d t o g r o w t o 2 
b i l l i o n i n 5 0 y e a r s . T h e t o t a l 
A f r i c a n e x t e r n a l d e b t c l i m b e d t o 
U S $ 1 7 0 b i l l i o n i n 1 9 8 5 , a l m o s t 
h a l f i t s t o t a l G r o s s N a t i o n a l 
P r o d u c t , a c c o r d i n g t o t h e l a t e s t 
s t a t i s t i c s r e l e a s e d b y t h e I n t e r n ­
a t i o n a l M o n e t a r y F u n d . 

I n a n o p e n i n g s p e e c h a t t h e s i x -
d a y s e s s i o n D i o u f s a i d t h a t t h e 
A f r i c a n s t a t e s h a d s i n g l e d o u t 
f a r m i n g a s t h e m o s t i m p o r t a n t 
e l e m e n t o f t h e p r o g r a m m e . D i o u f 
s a i d t h e s e c o u n t r i e s p l a n t o 
a l l o c a t e u p t o 2 5 p e r c e n t o f f u t u r e 
r e s o u r c e s t o a g r i c u l t u r e , c o m ­
p a r e d w i t h a r o u n d 8 p e r c e n t a t 
p r e s e n t . T h e c u r r e n t s e s s i o n w o u l d 
y i e l d p r o m i s e s o f a b o u t U S $ 4 5 . 6 
b i l l i o n f r o m d e v e l o p e d a n d o t h e r 
w e a l t h y c o u n t r i e s t o a f i v e - y e a r 
U S $ 1 2 8 b i l l i o n e c o n o m i c r e c o v e r y 
p r o g r a m m e . 

T h e A f r i c a n p r o g r a m m e h a s 
w o n w i d e s u p p o r t i n t h e U n i t e d 
N a t i o n s . M o s t c o u n t r i e s s h a r e t h e 
A f r i c a n c o u n t r i e s ' v i e w o n g i v i n g 
p r i o r i t y t o a g r i c u l t u r e a n d s u p p o r t 
t h e i r d e c i s i o n t o r e f o r m t h e 
a g r i c u l t u r a l p o l i c y t o s t i m u l a t e 
a g r i c u l t u r a l p r o d u c t i v i t y . 

W i t h r e g a r d t o t h e i s s u e s o f d e b t 
a n d f o r e i g n i n v e s t m e n t , m a n y 
d e v e l o p i n g c o u n t r i e s h a v e a r g u e d 
t h a t W e s t e r n c o u n t r i e s t h a t 
p l u n d e r e d t h e A f r i c a n e c o n o m y 
d u r i n g t h e c o l o n i a l p e r i o d h a v e a 
s p e c i a l r e s p o n s i b i l i t y b e c a u s e t h e y 
h a v e p l a y e d a n u n d e n i a b l e r o l e i n 
t h e i m p o v e r i s h m e n t o f t h e c o n t i ­
n e n t . N o n - A f r i c a n d e v e l o p i n g 
c o u n t r i e s h a v e a s k e d t h e d e v e l ­
o p e d c o u n t r i e s t o i n c r e a s e t h e i r 
a i d b u t n o t t o d i v e r t a i d f r o m o t h e r 
r e g i o n s t o A f r i c a . 

S p e a k i n g o n b e h a l f o f t h e 
G r o u p o f 7 7 , a g r o u p o f 
d e v e l o p i n g c o u n t r i e s , R a i f D i z -
d a r e v i c , f e d e r a l s e c r e t a r y f o r 
f o r e i g n a f f a i r s o f Y u g o s l a v i a , s a i d 
t h a t t h e g r o u p v i e w e d t h e A f r i c a n 
p r o g r a m m e " w i t h f u l l u n d e r ­
s t a n d i n g a n d s u p p o r t . " H e u r g e d 
t h e d e v e l o p e d c o u n t r i e s t o " f u l f i l 
t h e i r s p e c i a l r e s p o n s i b i l i t y " i n 
r e n d e r i n g t h e i r c o n t r i b u t i o n s t o a 
f a s t e r d e v e l o p m e n t o f A f r i c a . 
K . R . N a r a y a n a n , t h e I n d i a n 
m i n i s t e r o f s t a t e f o r e x t e r n a l 

a f f a i r s , s p e a k i n g o n b e h a l f o f t h e 
n o n - a l i g n e d c o u n t r i e s , s t r e s s e d 
t h a t s t r u c t u r a l r e f o r m s i n t h e 
g l o b a l e c o n o m i c s y s t e m w e r e 
e s s e n t i a l f o r t a c k l i n g t h e c r i t i c a l 
e c o n o m i c s i t u a t i o n i n A f r i c a . T h e 
c o l l a p s e o f c o m m o d i t y p r i c e s , 
r i s i n g a n d e x p a n d i n g p r o t e c t i o n ­
i s m , a d v e r s e t e r m s o f t r a d e , h i g h 
i n t e r e s t r a t e s , t h e h e a v y b u r d e n o f 
d e b t a n d d e b t - s e r v i c i n g o b l i g ­
a t i o n s a n d o t h e r f a c t o r s h a d 
i m p o s e d u n b e a r a b l e b u r d e n s o n 
A f r i c a , h e a d d e d . 

S p e a k i n g f o r t h e E u r o p e a n 
E c o n o m i c C o m m u n i t y ( E E C ) , 
r e p r e s e n t a t i v e o f t h e N e t h e r l a n d s 
E e g j e M . S c h o o s a i d t h e E E C f u l l y 
s u p p o r t e d t h e a t t e n t i o n t h e 
A f r i c a n p r o g r a m m e p a i d t o f o o d 
a n d a g r i c u l t u r a l s e c t o r s . O n t h e 
A f r i c a n d e b t p r o b l e m , s h e s a i d h e r 
c o u n t r y h a d a l r e a d y c o n v e r t e d 
i n t o g r a n t s o f f i c i a l d e v e l o p m e n t 
a s s i s t a n c e l o a n s t o t h e l e a s t 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s . T h e N e t h ­
e r l a n d s w a s p r e p a r e d t o c a n c e l a l l 
d e b t s e r v i c e o n O D A l o a n s t o t h e 
A f r i c a n l o w - i n c o m e c o u n t r i e s i n 
t h e c o m i n g five y e a r s , s h e s a i d . 

F r e n c h M i n i s t e r o f C o ­
o p e r a t i o n M i c h e l A u r i l l a c s a i d 
t h a t h i s c o u n t r y w o u l d d e v o t e 
m o r e t h a n 2 5 b i l l i o n f r a n c s ( a b o u t 
U S $ 2 . 5 b i l l i o n ) t o O D A t h i s y e a r 
a n d h a d a l s o d e c i d e d t o i n c r e a s e 
t h e s h a r e o f g r a n t s i n i t s O D A . 

A d d r e s s i n g t h e c l o s i n g m e e t i n g , 
U N S e c r e t a r y - G e n e r a l J a v i e r 
P e r e z d e C u e l l a r e x p r e s s e d h i s 
" s a t i s f a c t i o n " a t t h e r e s u l t s 
a c h i e v e d b y t h i s s e s s i o n . T h e 
r e a l i z a t i o n o f t h e A f r i c a n 
e c o n o m i c r e c o v e r y , h e s a i d , " w i l l 
n o t o n l y f u l f i l t h e h o p e s a n d 
a s p i r a t i o n s o f t h e p e o p l e o f A f r i c a , 
b u t a l s o c o n t r i b u t e i m m e a s u r a b l y 
t o t h e e c o n o m i c a n d s o c i a l w e l l -
b e i n g o f a l l t h e w o r l d . " C h i e f 
C h i n e s e d e l e g a t e a n d M i n i s t e r o f 
A g r i c u l t u r e , A n i m a l H u s b a n d r y 
a n d F i s h e r y , H e K a n g n o t e d t h a t 
t h e a c h i e v e m e n t s o f t h e s p e c i a l 
s e s s i o n w o u l d o p e n u p n e w 
p r o s p e c t s f o r t h e A f r i c a n c o u n ­
t r i e s a n d t h e i n t e r n a t i o n a l c o m ­
m u n i t y t o j o i n t h e i r e f f o r t s lo 
r e v i t a l i z e A f r i c a n e c o n o m y . • 

by Chang Qing 

P H I L I P P I N E S 

First 100 Days Bring in Resuits 

D u r i n g the first 1 0 0 days of President Corazon Aquino's 
government, some substantial groundwork has been laid. 
B u t the entire n a t i o n needs to pitch i n to achieve 
economic recovery. 

Si n c e P r e s i d e n t C o r a z o n 
A q u i n o t o o k p o w e r i n t h e 

P h i l i p p i n e s o n F e b r u a r y 2 5 , h e r 
a d m i n i s t r a t i o n h a s a d o p t e d a 
s e r i e s o f m e a s u r e s f o r t h e p o l i t i c a l 
a n d e c o n o m i c r e c o v e r y o f t h e 
c o u n t r y . 

O n t h e p o l i t i c a l f r o n t , t r u e t o i t s 
e l e c d o n p r o m i s e s , t h e A q u i n o 
g o v e r n m e n t h a s r e l e a s e d m o r e 
t h a n 5 2 0 p o l i t i c a l p r i s o n e r s j a i l e d 
u n d e r t h e r u l e o f o u s t e d P r e s i d e n t 
F e r d i n a n d M a r c o s , a n d h a s 
r e s t o r e d t h e r i g h t o f h a b e a s c o r p u s 
a n d o t h e r b a s i c f r e e d o m s . I t h a s 

s c u t t l e d t h e p o l i t i c a l m a c h i n e r y o f 
t h e M a r c o s r e g i m e b y a b a n d o n i n g 
t h e M a r c o s - c o n t r o l l e d p a r l i a m e n t 
a n d d i s m i s s i n g c e n t r a l a n d l o c a l 
o f f i c i a l s l o y a l t o h i m . I t h a s a l s o 
b e g u n t o d r a f t a n e w c o n s t i t u t i o n 
i n a m o v e t o e n s u r e l o n g - t e r m 
s t a b i l i t y . 

I n a n e f f o r t t o r e s t r u c t u r e t h e 
a r m e d f o r c e s , t h e n e w g o v e r n m e n t 
h a s r e t i r e d m o r e t h a n 3 0 g e n e r a l s 
w h o h a d c l o s e c o n n e c t i o n s w i t h 
M a r c o s . T h e n a t i o n a l i n t e l l i g e n c e 
a n d s e c u r i t y a u t h o r i t i e s , t h e 
p r e s i d e n t i a l g u a r d s a n d s o m e 
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o t h e r u n i t s c o n t r o l l e d b y f o r m e r 
C h i e f o f S t a f f F a b i a n V e r h a v e 
b e e n d i s b a n d e d . 

T h e s e m e a s u r e s h a v e p u t 
P r e s i d e n t A q u i n o , t h e P h i l i p p i n e s ' 
first w o m a n p r e s i d e n t , i n c o m ­
m a n d . R e s u l t s o f a r e c e n t p u b l i c 
o p i n i o n p o l l s h o w e d t h a t t h e 
m a j o r i t y o f F i l i p i n o s h a v e r e ­
g a i n e d t h e i r c o n f i d e n c e i n t h e 
g o v e r n m e n t , d e s p i t e r e p e a t e d 
d e m o n s t r a t i o n s a g a i n s t A q u i n o 
b y M a r c o s f o l l o w e r s . 

D i p l o m a t i c a l l y , t h e n e w g o v ­
e r n m e n t h a s t r i e d t o e n h a n c e i t s 
r e l a t i o n s w i t h t h e U n i t e d S t a t e s , 
J a p a n a n d o t h e r d e v e l o p e d 
c o u n t r i e s , a n d a l s o w i t h i t s f e l l o w 
A S E A N n a t i o n s — M a l a y s i a , 
T h a i l a n d , B r u n e i , S i n g a p o r e a n d 

I n d o n e s i a — a s w e l l a s C h i n a a n d 
o t h e r d e v e l o p i n g c o u n t r i e s . T h e 
P h i l i p p i n e s h a s t h u s r e g a i n e d 
g o o d s t a n d i n g a r o u n d t h e w o r l d . 

F o r e i g n a i d i s f o r t h c o m i n g . 
A l t o g e t h e r a t o t a l o f U S $ 1 . 2 
b i l l i o n i n l o a n s a n d g r a n t s h a v e 
b e e n c o m m i t t e d . U S S e c r e t a r y o f 
S t a t e G e o r g e S h u l t z r e c e n t l y s a i d 
t h a t i t w a s t h e " c r i t i c a l t i m e " f o r 
t h e U n i t e d S t a t e s t o s u p p o r t t h e 
F i l i p i n o p e o p l e i n a c h i e v i n g " a 
r e v i t a l i z a t i o n o f t h e i r d e m o c r a c y " 
a n d a " r e j u v e n a t i o n o f t h e i r 
e c o n o m y . " S h u l t z d i s c l o s e d t h a t 
t h e U S g o v e r n m e n t w a s s e e k i n g 
a b o u t U S $ 5 0 0 m i l l i o n i n 
e c o n o m i c a s s i s t a n c e a n d m o r e 
t h a n U S $ 1 0 0 m i l l i o n i n m i l i t a r y 
a s s i s t a n c e f o r t h e n e w 
g o v e r n m e n t . 

T h e g o v e r n m e n t h a s a l s o t a k e n 
d e t e r m i n e d s t e p s t o r e s c u e t h e 
n a t i o n ' s t r o u b l e d e c o n o m y . T h e 
i l l - g o t t e n a s s e t s o f M a r c o s h a v e 
b e e n f r o z e n , t h e m o n o p o l i e s i n t h e 
s u g a r a n d c o c o n u t t r a d e b r o k e n 
u p , a n d o i l p r i c e s r e d u c e d t w i c e . 
A q u i n o ' s g o v e r n m e n t h a s 
l a u n c h e d a U S $ 5 0 0 m i l l i o n 
e m e r g e n c y p r o g r a m m e t o p r o v i d e 
e m p l o y m e n t f o r t h e j o b l e s s . T h e 
g o v e r n m e n t i s a l s o p u t t i n g 
t o g e t h e r a c o m p r e h e n s i v e 
e c o n o m i c r e c o v e r y p r o g r a m m e 
t h a t w i l l r e f o r m t h e s t r u c t u r e o f 
t h e e c o n o m y a n d l a y e m p h a s i s o n 
a g r i c u l t u r e , s t i m u l a t e t h e p r i v a t e 
s e c t o r , p a r t i c u l a r l y s m a l l a n d 
m e d i u m - s i z e d b u s i n e s s e s , a n d 
i n c r e a s e e x p o r t s a n d t o u r i s m . 

T h e s e e c o n o m i c m e a s u r e s h a v e 
y i e l d e d s o m e i n i t i a l r e s u l t s . T h e 
p e s o e x c h a n g e r a t e h a s b e e n 
s t a b i l i z e d , i n t e r e s t r a t e s h a v e 
d r o p p e d f r o m m o r e t h a n 3 0 
p e r c e n t t o 1 5 p e r c e n t a n d t h e 
t r e a s u r y b i l l r a t e s h a v e a l s o 
d r o p p e d f r o m 2 8 p e r c e n t t o 1 4 
p e r c e n t . T h e i n f l a t i o n r a t e h a s 
d r o p p e d t o a r e c o r d l o w o f 2 . 1 
p e r c e n t f r o m 5 0 p e r c e n t i n 1 9 8 4 
a n d 2 3 p e r c e n t i n 1 9 8 5 . T h e 
r e s e r v e s h a v e r i s e n b y 8 5 p e r c e n t , 
f r o m U S $ 9 1 1 m i l l i o n i n F e b r u a r y 
t o U S $ 1 . 7 b i l l i o n n o w . 

O f c o u r s e , n o t e v e r y t h i n g l o o k s 
c l e a r a n d b r i g h t o n t h e h o r i z o n . 
T h e m e s s l e f t o v e r f r o m 2 0 y e a r s o f 
M a r c o s r u l e r e q u i r e s a c l e a n u p 
p r o g r a m m e t h a t w i l l t a k e s o m e 
t i m e t o c a r r y o u t . 

T h e e c o n o m y i s b u r d e n e d w i t h a 
h u g e f o r e i g n d e b t o f U S $ 2 6 
b i l l i o n , c o u p l e d w i t h h i g h u n e m ­
p l o y m e n t a n d m a s s i v e p o v e r t y , 
w h i c h i s m o r e s e v e r e t h a n t h e 
A q u i n o f o r c e s h a d e s t i m a t e d 
d u r i n g t h e i r c a m p a i g n . A w a r e t h a t 
i t ' s a n u p h i l l b a t t l e , t h e g o v e r n ­
m e n t h a s e m b a r k e d o n w h a t i t 
c a l l s t h e " s e c o n d r e v o l u t i o n " t o 
i m p r o v e t h e e c o n o m y a n d r e b u i l d 
t h e n a t i o n . I t i s c o n s i d e r i n g 
f u r t h e r p o l i c y a d j u s t m e n t s i n t h e 
i n t e r e s t s o f b o t h l a b o u r a n d 
c a p i t a l a n d t o e n h a n c e t h e c l i m a t e 
o f c o n f i d e n c e f o r d o m e s t i c a n d 
f o r e i g n i n v e s t o r s . 

About 200,000 Filipinos celebrating on May 25, marking one hundred days since the 
Marcos regime was overthrown. 
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B e s i d e s e c o n o m i c r e s t r a i n t s , 
p o l i t i c a l t r o u b l e s a l s o l i n g e r i n 
M a n i l a . A b o u t 4 , 0 0 0 F i l i p i n o s , 
m a i n l y s u p p o r t e r s o f M a r c o s , 
s t a g e d a r a l l y i n t h e c a p i t a l o n J u n e 
1 o p p o s i n g t h e d r a f t i n g o f a n e w 
c o n s t i t u t i o n . S p o r a d i c c l a s h e s 
w e r e r e p o r t e d , i n j u r i n g s i x p e r ­
s o n s . F u r t h e r m o r e , c o n f l i c t s a r e 
m o u n t i n g a m o n g t h e c a b i n e t 

Ha g g l i n g o v e r n u c l e a r d i s a r m a ­
m e n t f o r y e a r s , t h e t w o 

s u p e r p o w e r s h a v e r e c e n t l y f a l l e n 
i n t o a n e w q u a r r e l a b o u t t h e 
S t r a t e g i c A r m s L i m i t a t i o n T r e a t y 
( S A L T I D , t h u s r a i s i n g d o u b t s 
a b o u t t h e p r o s p e c t o f a S o v i e t - U S 
s u m m i t l a t e r t h i s y e a r . 

S A L T 11 w a s s i g n e d b y t h e l a t e 
S o v i e t l e a d e r L e o n i d B r e z h n e v 
a n d f o r m e r U S P r e s i d e n t J i m m y 
C a r t e r i n 1 9 7 9 a f t e r e i g h t y e a r s o f 
n e g o t i a t i o n s . I t l i m i t s t h e n u m b e r 
o f m i s s i l e s c a p a b l e o f c a r r y i n g 
m u l t i p l e w a r h e a d s i n e a c h 
c o u n t r y ' s a r s e n a l t o 1 , 2 0 0 , a n d 
s e t s a c e i l i n g o f 1 , 3 2 0 o n t h e 
n u m b e r o f a i r - l a u n c h e d c r u i s e 
m i s s i l e s f o r e a c h s i d e . 

A f t e r t h e S o v i e t s i n v a d e d 
A f g h a n i s t a n i n l a t e 1 9 7 9 , t h e U S 
S e n a t e r e f u s e d t o r a t i f y t h e S A L T 
I I a g r e e m e n t . 

T h e c u r r e n t d i s p u t e w a s s e t o f f 
o n M a y 2 7 w h e n U S P r e s i d e n t 
R o n a l d R e a g a n a n n o u n c e d t h a t 
s i n c e t h e S o v i e t s f r e q u e n t l y h a d 
v i o l a t e d t h e t r e a t y , t h e U n i t e d 
S t a t e s w o u l d t a k e t h e " n a t u r e a n d 
m a g n i t u d e " o f t h e S o v i e t t h r e a t a s 
t h e s t a r t i n g p o i n t i n i t s d e v e l o p ­
m e n t o f n u c l e a r f o r c e s i n s t e a d o f 
f o l l o w i n g t h e r e s t r i c t i o n s se t u p b y 

m e m b e r s a n d b e t w e e n t h e g o v e r n ­
m e n t a n d t h e m i l i t a r y . A n x i e t y 
o v e r p o l i t i c a l u p h e a v a l i s i n t h e 
a i r . O n J u n e 4 P r e s i d e n t A q u i n o 
u r g e d t h e F i l i p i n o p e o p l e t o b u r y 
t h e i r d i f f e r e n c e s a n d c o m m i t t o 
t h e c o m m o n t a s k o f n a t i o n a l 
e c o n o m i c r e c o v e r y . • 

b y Z h a i S h u y a o 

S A L T I I . B u t , h e s a i d , t h e p o l i c y 
w o u l d n o t b e p u t i n t o e f f e c t f o r t h e 
t i m e b e i n g a n d w h e t h e r t h e U n i t e d 
S t a t e s w o u l d a d h e r e t o t h e t r e a t y 
d e p e n d e d o n S o v i e t b e h a v i o u r i n 
t h e f o l l o w i n g m o n t h s . 

R e a g a n h a s b e e n a v o c a l 
o p p o n e n t t o t h e t r e a t y , c a l l i n g i t 
" f a t a l l y f l a w e d " a n d a n a g r e e m e n t 
t h a t d o e s n o t h i n g f o r t h e U n i t e d 
S t a t e s . 

H o w e v e r , b e c a u s e o f d o m e s t i c 
p r e s s u r e a n d t h a t o f U S a l l i e s a n d 
d i f f e r e n c e s w h i t h i n h i s a d m i n i s t r ­
a t i o n , R e a g a n h a d d e c l a r e d t h a t 
t h e U n i t e d S t a t e s w o u l d n o t 
u n d e r c u t t h i s t r e a t y a s l o n g a s t h e 
S o v i e t U n i o n a b i d e d b y i t . 

I n a M a y 2 8 c o m m e n t a r y , t h e 
S o v i e t o f f i c a l n e w s a g e n c y T A S S 
c h a r g e d t h e U n i t e d S t a t e s w i t h 
h a r b o u r i n g a s c h e m e t o " e n s u r e 
u n i l a t e r a l m i l i t a r y a d v a n t a g e . " 
S o m e K r e m l i n o f f i c i a l s d e c l a r e d 
t h a t t h e S o v i e t U n i o n w o u l d t a k e 
n e c e s s a r y c o u n t e r m e a s u r e s t o 
d e f e n d i t s e l f a n d i t s a l l i e s i f t h e 
W h i t e H o u s e a b a n d o n e d S A L T 
I I . T h e y w a r n e d t h a t t h e 
u p c o m i n g S o v i e t - A m e r c i a n s u m ­
m i t w o u l d b e j e o p a r d i z e d a s l o n g 
a s W a s h i n g t o n m a i n t a i n e d i t s 
h a r d s t a n d a g a i n s t t h e S A L T I I 
t r e a t y . 

M o s c o w w a r n e d i n a s h a r p l y 
w o r d e d s t a t e m e n t t h a t t h e S o v i e t 
U n i o n n o l o n g e r w o u l d b e b o u n d 
b y t h e t w o S A L T t r e a t i e s a n d 
w o u l d t a k e n e c e s s a r y m e a s u r e s t o 
p r e v e n t t h e s t r a t e g i c e q u i l i b r i u m 
f r o m b e i n g d a m a g e d o n c e R e a g a n 
p u t h i s M a y 2 7 d e c i s i o n i n t o e f f e c t . 

T h e r e a r e r e s e r v a t i o n s b o t h i n 
t h e U n i t e d S t a t e s a n d a m o n g i t s 
W e s t E u r o p e a n a l l i e s a b o u t t h e 
s h i f t i n U S p o l i c y . R o b e r t 
M c N a m a r a , f o r m e r U S d e f e n c e 
s e c r e t a r y , p o i n t e d o u t t h a t t o 
u n d e r m i n e S A L T I I w o u l d m e a n 
a b a n d o n i n g t h e a r m s c o n t r o l 
s t r u c t u r e e s t a b l i s h e d b y f o u r U S 
p r e s i d e n t s i n t h e l a s t 2 0 y e a r s , a n d 
a s s o m e e x p e r t s h a v e s a i d , w o u l d 
s p a r k a s u r g e i n t h e a r m s r a c e . 
D u r i n g a m e e t i n g o f N A T O 
f o r e i g n m i n i s t e r s t h a t c l o s e d M a y 
3 0 , a l m o s t a l l t h e W e s t E u r o p e a n 
r e p r e s e n t a t i v e s d e m a n d e d W a s h ­
i n g t o n r e c o n s i d e r i t s S A L T s t a n d . 

M e a n w h i l e , m a n y U S c o n ­
g r e s s m e n h a v e s o u n d e d w a r n i n g s 
o f h a r m f u l c o n s e q u e n c e s d u e t o 
t h e a b a n d o n m e n t o f t h e t r e a t y . 
S o m e o f t h e m a r e b u s y w i t h 
i n t r o d u c i n g n e w a m e n d m e n t s t o 
p r o h i b i t t h e u s e o f f u n d s f o r 
n u c l e a r w e a p o n s . 

K e n n e t h A d e l m a n , d i r e c t o r o f 
t h e U S A r m s C o n t r o l a n d 
D i s a r m a m e n t A g e n c y , h o w e v e r , 
s a i d t h e r e w a s s t i l l r o o m t o c h a n g e 
t h e c u r r e n t s i t u a t i o n i f t h e S o v i e t 
U n i o n t o o k c o n s t r u c t i v e s t e p s o n 
a r m s c o n t r o l d u r i n g t h e n e x t f e w 
m o n t h s . • 

b y S h i L u j i a 

U S - U S S R 

S A L T I I B e c o m e s F o c u s o f D i s p u t e 

The latest quarrel between the United States and the 
Soviet Union over the S A L T H treaty is casting douhts 
over the second Gorbachev-Reagan summit. 
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C H A N G Z H G U S U R B A N R E F O R M ( 1 ) 

An 'Economic Star' Rises Through Reforms 
The f o l l o w i n g is one of a series offour articles on changes i n Changzhou, Jiangsu Province. As 
one of the cities chosen to pioneer economic structural reforms by the State C o u n c i l i n 1 9 8 2 , 
Changzhou has followed the state policies faithfully and worked h a r d to b u i l d itself up. 
Changes that have taken place there i n the last f o u r years demonstrate the profound influence 
of the ongoing "second Chinese revolution." 

by Our Correspondents Xia Zhen and Yue Haitao 

Ar r i v i n g i n C h a n g z h o u , o n e 
f i n d s a n a i r p o r t w i t h d i s t i n c t 

l o c a l f e a t u r e s ( s e e p h o t o s p r e a d o f 
t h i s i s s u e ) . I t s r u n w a y s a n d 
p a r k i n g l o t s a r e e n c i r c l e d b y a 
m o a t n e a r w h i c h t o w e r s a 
p a v i l i o n - l i k e b u i l d i n g t o p p e d w i t h 
g l a z e d t i l e s a n d u p t u r n e d e a v e s . 
T h i s s c e n e r y r e m i n d s y o u t h a t 
C h a n g z h o u i s a l r e a d y 2 , 5 0 0 y e a r 
o l d . 

T h o u g h n o t o n e o f C h i n a ' s 
l a r g e s , C h a n g z h o u ' s a i r p o r t , b u i l t 
w i t h l o c a l a n d s t a t e f u n d s , w a s 
c o m p l e t e d i n l e s s t h a n s i x m o n t h s 
b e t w e e n O c t o b e r 1 9 8 5 a n d M a r c h 
1 9 8 6 i n o r d e r t o c o p e w i t h t h e 

c i t y ' s i n c r e a s i n g f o r e i g n c o n t a c t s . 
T h e c o n s t r u c t i o n s p e e d , n e a r l y 6 7 
p e r c e n t f a s t e r t h a n p l a n n e d , i s a 
r e c o r d i n t h e h i s t o r y o f C h i n e s e 
a i r p o r t c o n s t r u c t i o n . T h e p r o j e c t 
i s i n d i c a t i v e o f C h a n g z h o u 
l e a d e r s ' f o r e s i g h t a n d e f f i c i e n c y , 
w h i c h h a s i n t h e l a s t f e w y e a r s 
e l e v a t e d t h e c i t y t o t h e s t a t u s o f 
o n e o f C h i n a ' s 1 0 " e c o n o m i c 
s t a r s . " 

Quality Means Success 

M a n y p e o p l e r e g a r d C h a n g ­
z h o u A i r p o r t a s a s y m b o l o f 
" C h a n g z h o u s p e e d . " C o n s i d e r i n g 
t h e q u a n t i t y a n d q u a l i t y o f t h e 
w o r k , h o w e v e r , i t m a y b e m o r e 
a p p r o p r i a t e a s a r e f l e c t i o n o f 
" C h a n g z h o u e f f i c i e n c y . " 

H a l f w a y b e t w e e n S h a n g h a i a n d 
N a n j i n g o n a s w e e p o f a l l u v i a l 
p l a i n o n t h e l o w e r r e a c h e s o f t h e 
C h a n g j i n g ( Y a n g t z e ) R i v e r , C h a n ­
g z h o u h a s a p o p u l a t o n o f 5 3 0 , 0 0 0 . 

( I n 1 9 8 3 t h r e e c o u n t i e s w e r e p u t 
u n d e r i t s j u r i s d i c t i o n , b r i n g i n g t h e 
t o t a l p o p u l a t i o n t o 3 . 0 6 m i l l i o n ) . 
B e c a u s e i t i s v i r t u a l l y d e v o i d o f 
m i n e r a l a n d e n e r g y r e s o u r c e s , t h e 
c i t y h a s n e v e r e n j o y e d a n y p r i o r i t y 
i n s t a t e f i n a n c i a l a l l o c a t i o n s . 
C h a n g z h o u ' s p r o s p e r i t y , t h e r e ­
f o r e , h a s b e e n a c h i e v e d u n d e r 
d i f f i c u l t c o n d i t i o n s . I t s a c h i e v e ­
m e n t s s i n c e t h e 1 9 5 0 s , a n d 
p a r t i c u l a r l y s i n c e 1 9 7 9 w h e n t h e 
C h i n e s e g o v e r n m e n t i m p l e m e n t e d 
t h e o p e n p o l i c y a n d l a u n c h e d i t s 
e c o n o m i c r e f o r m p l a n , h a v e b e e n 
i m p r e s s i v e . C h a n g z h o u l o g g e d a n 
a v e r a g e a n n u a l i n c r e a s e o f 1 0 . 8 
p e r c e n t f o r i t s i n d u s t r i a l a n d 
a g r i c u l t u r a l o u t p u t v a l u e f r o m 
1 9 5 3 t o 1 9 8 5 . D u r i n g t h e S i x t h 
F i v e - Y e a r P l a n p e r i o d ( 1 9 8 1 - 8 5 ) , 
t h e r a t e w a s 1 5 . 7 p e r c e n t . 
A l t h o u g h t h e r a t e i s n o t t h e 

n a t i o n ' s h i g h e s t , C h a n g z h o u ' s 
p r o d u c t i v i t y i s n o t e w o r t h y . 

I n 1 9 8 5 , f o r e x a m p l e , e a c h 
p e r s o n i n C h a n g z h o u p r o p e r 
p r o d u c e d a n a v e r a g e o f 1 1 , 3 0 0 
y u a n w o r t h o f i n d u s t r i a l o u t p u t , 
c o n t r i b u t i n g 3 , 1 0 0 y u a n t o 
m u n i c i p a l r e v e n u e s ( e x c l u s i v e o f 
i n c o m e f r o m t e r t i a r y i n d u s t r i e s ) 
a n d 1 , 3 6 6 y u a n t o l o c a l financial 
i n c o m e . T h e p e r - c a p i t a p r o d u c t i v ­
i t y o f s t a t e - o w n e d i n d u s t r i a l 
e n t e r p r i s e s a m o u n t e d t o 2 7 , 0 0 0 
y u a n . T h e s e f i g u r e s c o m b i n e d t o 
b r i n g C h a n g z h o u t o t h e f o r e f r o n t 
o f t h e n a t i o n ' s m e d i u m - s i z e d c i t i e s 
f o r f o u r s t r a i g h t y e a r s . I n 1 9 8 5 , 
C h a n g z h o u d e l i v e r e d 1 b i l l i o n 
y u a n t o t h e s t a t e t r e a s u r y , m o r e 
t h a n t h e i n p u t o f G u a n g d o n g , a 
f a i r l y l a r g e p r o v i n c e i n s o u t h 
C h i n a . 

C h a n g z h o u ' s s u c c e s s h a s b e e n a 

Zhangjia Harbour north of Changzhou. 
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A workshop of the Changzhou Bicycle Factory. 

m a g n e t i c d r a w f o r e c o n o m i s t s 
w a n t i n g t o e x p l o r e t h e r e a s o n s 
b e h i n d t h e i m p r o v e m e n t s . A f t e r 
m u c h i n v e s t i g a t i o n , e c o n o m i s t s 
c o n c l u d e d t h a t e n t r e p r e n e u r s i n 
C h a n g z h o u b e g a n t o i m p r o v e 
p r o d u c t q u a l i t y a n d i n c r e a s e 
v a r i e t i e s m o r e t h a n 2 0 y e a r s a g o , 
e a r l i e r t h a n t h e i r c o l l e a g u e s i n 
o t h e r c i t i e s a c r o s s t h e n a t i o n . 

T h e c o r d u r o y m a n u f a c t u r e d i n 
C h a n g z h o u , f o r e x a m p l e , h a s b e e n 
a w a r d e d a s t a t e g o l d m e d a l f o r i t s 
h i g h q u a l i t y . F i r s t m a r k e t e d i n t h e 
1 9 6 0 s , C h a n g z h o u ' s c o r d u r o y h a s 
a l w a y s s o l d w e l l i n C h i n a a n d 
a b r o a d . I n 1 9 8 5 w h e n t h e r e w a s a 
r e c e s s i o n o n t h e w o r l d m a r k e t , 
c o r d u r o y m a k e r s r o u n d t h e w o r l d 
s u f f e r e d a s w o r l d s a l e s d r o p p e d b y 
4 0 p e r c e n t . D u r i n g t h i s p e r i o d , 
h o w e v e r , C h a n g z h o u s e c u r e d 
o r d e r s f o r 2 8 . 4 9 m i l l i o n m e t r e s 
f r o m f o r e i g n b u s i n e s s e s , m a k i n g 
u p 6 0 p e r c e n t o f C h i n e s e c o r d u r o y 
e x p o r t s t h a t y e a r . I n a d d i t i o n , 
t h e i r 1 9 8 5 s a l e s e q u a l l e d t h e t o t a l 
c o r d u r o y o u t p u t o f t h e U n i t e d 
S t a t e s a n d J a p a n f o r t h e s a m e 
y e a r . E x p e r t s p r e d i c t t h a t 
C h a n g z h o u ' s c o r d u r o y e x p o r t s 
w i l l i n c r e a s e b y a n o t h e r 2 0 p e r c e n t 
i n 1 9 8 6 . 

C h a n g z h o u a l s o m a n u f a c t u r e s 
m o r e t h a n 2 0 0 v a r i e t i e s o f q u a l i t y 
p r o d u c t s , i n c l u d i n g w a l k i n g t r a c ­
t o r s , d i e s e l e n g i n e s , t h e n e w 
G o l d e n L i o n b i c y c l e s , H o n g m e i 
c a m e r a s a n d G l o b e r a d i o c a s s e t t e 
r e c o r d e r s . F o r t y o f t h e s e p r o d u c t s 
h a v e w o n s t a t e g o l d o r s i l v e r 
m e d a l s , a n d 1 7 3 o t h e r s h a v e b e e n 
a w a r d e d q u a l i t y p r o d u c t t i t l e s a t 
t h e p r o v i n c i a l o r m i n i s t e r i a l l e v e l . 
T h e s e b r a n d - n a m e p r o d u c t s h a v e 
b e c o m e t h e c i t y ' s r e a d y s o u r c e o f 
i n c o m e , f o r e i g n e x c h a n g e e a r n i n g s 
i n c l u d e d . 

I n 1 9 8 1 , P r e m i e r Z h a o Z i y a n g 
s a i d C h i n a ' s i n d u s t r i a l p r o d u c e r s 
t e n d e d t o p u r s u e q u a n t i t y a t t h e 
e x p e n s e o f q u a l i t y a n d t h e y p a i d 
m o r e a t t e n t i o n t o t h e c o n s t r u c t i o n 
o f n e w f a c t o r i e s t h a n t o u p d a t i n g 
t h e e x i s t i n g f a c t o r i e s . Z h a o , 
t h e r e f o r e , a p p e a l e d t o c i t i e s a n d 
t o w n s t o t a p t h e p o t e n t i a l s o f t h e i r 
o w n e n t e r p r i s e s , i n c r e a s e v a r i e t i e s 
a n d i m p r o v e p r o d u c t q u a l i t y . 

a c h i e v e b e t t e r e c o n o m i c r e s u l t s a t 
s t e a d y s p e e d , a l l f o r t h e b e n e f i t o f 
t h e p e o p l e . C h a n g z h o u f o l l o w e d 
Z h a o ' s d i r e c t i v e t o t h e l e t t e r a n d 
h a s s e t a n e x a m p l e f o r o t h e r s t o 
f o l l o w . 

Quality of Life 

C h a n g z h o u e x u d e s h a r m o n y , 
f o r g e s c o - o r d i n a t e d w o r k r e l a t i o n ­
s h i p s a m o n g g o v e r n m e n t i n s t i ­
t u t i o n s , f a c t o r i e s , n e i g h b o u r h o o d 
c o m m i t t e e s a n d r u r a l a r e a s , a n d 
s t r i c t l y e n f o r c e s o r d e r s a n d 
p r o h i b i t i o n s . L e a d i n g a f a s t - p a c e d 
l i f e , C h a n g z h o u r e s i d e n t s p a y 
m u c h a t t e n t i o n t o w o r k e f f i c i e n c y . 
S o c i a l o r d e r i s a l s o g o o d , a n d r e d -
t a p i s m a n d i r r e s p o n s i b l e p r a c t i c e s 
a r e r a r e l y s e e n i n C h a n g z h o u . 
T h e s e g o o d p o i n t s c a n b e 
a t t r i b u t e d t o t h e p u b l i c ' s e f f o r t s t o 
c r e a t e a f a v o u r a b l e s o c i a l e n v i r o n ­
m e n t f o r t h e o n g o i n g e c o n o m i c 
s t r u c t u r a l r e f o r m a n d t h e p e o p l e ' s 
w e l l - b e i n g . 

I n t h e l a s t f e w y e a r s , C h a n g ­
z h o u h a s i m p r o v e d i t s i n f r a s t r u c ­
t u r e b y c o n s t r u c t i n g n e w t r a n s ­
p o r t a t i o n , t e l e c o m m u n i c a t i o n s , 
r e t a i l , b a n k i n g , c u l t u r a l , e d u c a ­
t i o n a l , m e d i c a l a n d t o u r i s t 
f a c i l i t i e s . C h a n g z h o u ' s r e c e n t 
m a s s i v e h o u s i n g c o n s t r u c t i o n h a s 
f u n d a m e n t a l l y c h a n g e d t h e c i t y ' s 

s k y l i n e . S i n c e 1 9 7 9 . C h a n g z h o u 
h a s b e e n p r e s s i n g a h e a d w i t h 
c o n s t r u c t i o n o f a p a r t m e n t b u i l d ­
i n g s a t a n a n n u a l r a t e o f 3 0 0 , 0 0 0 
s q u a r e m e t r e s . M a n y f a m i l i e s h a v e 
n o w m o v e d i n t o n e w r e s i d e n t i a l 
a r e a s . O n e s u c h a r e a i s Q i n g t a n 
V i l l a g e ( s e e p h o t o s p r e a d ) , w h e r e 
t h e r e a r e 1 2 3 s i x - s t o r e y b u i l d i n g s 
a n d a c l u b i n t h e v i l l a g e c e n t r e . 
E q u i p p e d w i t h v a r i o u s r e c r e ­
a t i o n a l f a c i l i t i e s a n d a c a n t e e n , t h e 
c l u b d r a w s v i s i t o r s o f a l l a g e s . T h e 
c o n s t r u c t i o n b o o m h a s a l s o 
s p r e a d t o t h e r u r a l a r e a s , w h e r e 
m o s t o f t h e t i l e d h o u s e s h a v e m a d e 
w a y t o t h r e e - s t o r e y b u i l d i n g s . 

I n r e c e n t y e a r s , C h a n g z h o u h a s 
b e e n t r y i n g t o i m p r o v e i t s 
e n v i r o n m e n t , s o c i a l o r d e r a n d 
s e r v i c e . A s a r e s u l t , C h a n g z h o u 
h a s t h e b e s t s o c i a l o r d e r a n d t h e 
l o w e s t r a t e o f n e w b o r n s a n d t r a f f i c 
a c c i d e n t s a m o n g 13 c i t i e s i n 
J i a n g s u p r o v i n c e . I n 1 9 8 5 , t h e 
c i t y ' s c r i m e r a t e d r o p p e d t o 0 . 0 5 
p e r c e n t , w h i l e t h e p e r c e n t a g e o f 
f a m i l i e s w i t h o n l y o n e c h i l d w e n t 
u p t o 9 8 . 6 p e r c e n t . C h a n g z h o u h a s 
a l s o s u c c e s s f u l l y s o l v e d t h e 
u n e m p l o y m e n t p r o b l e m . A t p r e s ­
e n t , e a c h w o r k i n g p e r s o n i n 
C h a n g z h o u s u p p o r t s a n a v e r a g e 
o f o n l y 0 . 3 p e o p l e . 

C h a n g z h o u , h o w e v e r , i s n o t 
t r o u b l e - f r e e . I n t h e o l d c i t y a r e a 
t r a f f i c b o t t l e n e c k s a n d j a y w a l k e r s 
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o f t e n m a k e g e t t i n g a r o u n d 
d i f f i c u l t , a n d i t s n o i s e a n d 
i n d u s t r i a l p o l l u t i o n r e m a i n 
u n s o l v e d . 

Promising Tourist City 
B e c a u s e C h a n g z h o u l a c k s t h e 

b e a u t y o f t w o o f i t s s i s t e r c i t i e s — 
W u x i w h i c h i s k n o w n f o r i t s T a i h u 
L a k e a n d S u z h o u w h i c h i s f a m o u s 
f o r i t s c i t y g a r d e n s , m a n y p e o p l e 
t h o u g h t C h a n g z h o u w o u l d n e v e r 
b e c o m e a t o u r i s t a t t r a c t i o n . B u t 
t h e y w e r e w r o n g . 

A r c h a e o l o g i c a l findings u n ­
e a r t h e d , i n C h a n g z h o u d a t e b a c k 
t o t h e N e o l i t h i c A g e a n d i n d i c a t e 
t h a t t h e c i t y w a s f i r s t b u i l t 2 , 5 0 0 
y e a r s a g o . B e c a u s e o f i t s a n c i e n t 
r e l i c s P r e m i e r Z h a o Z i y a n g 
s u g g e s t e d t h a t C h a n g z h o u b e 
i n c l u d e d i n t h e 1 2 c i t i e s t o b e 
d e v e l o p e d i n t o t o u r i s t a r e a s 
d u r i n g t h e S e v e n t h F i v e - Y e a r P l a n 
p e r i o d ( 1 9 8 6 - 9 0 ) . C h a n g z h o u i s 
n o w w o r k i n g t o w a r d s t h i s e n d a n d 
h a s b e g u n r e n o v a t i n g i t s h i s t o r i c a l 
r u i n s . 

C h a n g z h o u ' s s c e n i c s p o t s i n c ­
l u d e t h e T i a n n i n g T e m p l e , b u i l t 
1 , 3 0 0 y e a r s a g o d u r i n g t h e T a n g 
D y n a s t y , a n d w h i c h i s k n o w n a s 
t h e " N o . 1 B u d d h i s t T e m p l e i n 

' s o u t h e a s t C h i n a " f o r i t s m a g n i f i ­
c e n t a n d e x q u i s i t e l y c a r v e d 
B u d d h a s ; t h e 5 0 - m e t r e - h i g h W r i t ­
i n g B r u s h P a g o d a b u i l t d u r i n g t h e 
N o r t h e r n S o n g D y n a s t y ( 9 7 6 - 9 8 4 
A D ) ; a n d H o n g m e i P a r k w h o s e 3 7 
h e c t a r e s i n c l u d e b e a u t i f u l g a r d e n s 
a n d a s c e n i c l a k e . 

C h a n g z h o u h a s a l s o a n n o u n c e d 
p l a n s t o d e v e l o p Y a n c h e n g c i t y i n 
a s u b u r b ( s e e p h o t o s p r e a d ) . B u i l t 
d u r i n g t h e W e s t e r n Z h o u D y n a s t y 
( a b o u t 3 , 5 0 0 y e a r s a g o ) f o r K i n g 
Y a n . Y a n c h e n g i s t h e o l d e s t a n d 
m o s t c o m p l e t e a n c i e n t c i t y . I t h a d 
t h r e e l a y e r s o f c i t y w a l l s e a c h 
s u r r o u n d e d b y a m o a t , w h i c h a r e 
s t i l l f a i n t l y v i s i b l e , a n d t h e 
i n t e r i o r , w h i c h i s r e p l e t e w i t h 
p e a c h a n d w i l l o w t r e e s , i s q u i e t 
a n d p e a c e f u l . D u g o u t c a n o e s a n d 
e a r t h e n w a r e f o u n d h e r e b e a r 
p a t t e r n s d i f f e r e n t f r o m t h o s e 
u n e a r t h e d i n t h e H u a n g h e ( Y e l ­
l o w ) R i v e r v a l l e y , f u r t h e r p r o v i n g 

t h a t t h e C h a n g j i a n g ( Y a n g t z e ) 
R i v e r v a l l e y i s t h e o t h e r c r a d l e o f 
C h i n e s e c u l t u r e . T h e r u i n s h a v e 
a t t r a c t e d a n u m b e r o f J a p a n e s e 
t o u r i s t s t o Y a n c h e n g . S o m e h a v e 
p r e d i c t e d t h a t f u r t h e r e x c a v a t i o n 
a t Y a n c h e n g w i l l l e a v e t h e a r e a a s 
a t t r a c t i v e a s E m p e r o r Q i n S h i 
H u a n g ' s t o m b i n X i a n , w h e r e 
t e r r a - c o t t a h o r s e s a n d w a r r i o r s a r e 
n o w o n d i s p l a y . T h e e x c a v a t i o n a t 
Y a n c h e n g h a s b e e n l i s t e d a s p a r t 
o f t h e S e v e n t h F i v e - Y e a r P l a n . 

W i t h a c u l t u r e o f s e v e r a l 
t h o u s a n d y e a r s , C h a n g z h o u r e s i ­
d e n t s t o d a y h a v e i n h e r i t e d a n 
u n d e r s t a n d i n g o f t h e v a l u e o f 
k n o w l e d g e a n d t a l e n t . I n 1 9 7 7 a n d 
a f t e r w a r d s , w h e n w e l l - e d u c a t e d 
p e o p l e w e r e s t i l l d i s c r i m i n a t e d 
a g a i n s t i n m a n y p a r t s o f C h i n a 
d u e t o t h e l i n g e r i n g " l e f t i s t 
i d e o l o g y " o f t h e " c u l t u r a l r e v o ­
l u t i o n , " C h a n g z h o u b o l d l y a d o p ­
t e d a p r e f e r e n t i a l p o l i c y t o w a r d s 
i n t e l l e c t u a l s . I t r e c r u i t e d 4 , 7 0 0 
s c i e n t i s t s a n d t e c h n i c i a n s f r o m t h e 
o t h e r c i t i e s , o r 1 6 . 7 p e r c e n t o f i t s 
p r e s e n t p o p u l a t i o n o f s c i e n t i s t s 
a n d t e c h n i c i a n s . T h e m o v e w a s 
p i v o t a l t o t h e c i t y ' s e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t . T o m e e t n e w 
c h a l l e n g e s p o s e d b y h i g h e r l e v e l s 
o f e c o n o m i c c o n s t r u c t i o n , C h a n g ­
z h o u h a s f o u r i n s t i t u t i o n s o f 

h i g h e r l e a r n i n g , w h i c h h a v e 
e n r o l l e d 8 , 7 0 0 s t u d e n t s . I n 
a d d i t i o n , t h e c i t y r u n s 3 9 
s e c o n d a r y t e c h n i c a l a n d v o c ­
a t i o n a l s c h o o l s i n w h i c h t h e 
s t u d e n t b o d y g r o w s a n n u a l l y . 

Practical and Realistic 

I n a d d i t i o n t o t o u r i s m , C h a n g ­
z h o u a l s o a t t r a c t s v i s i t o r s i n t e r ­
e s t e d i n l e a r n i n g f r o m 
C h a n g z h o u ' s e x p e r i e n c e a n d 
o t h e r s w h o c o m e f o r b u s i n e s s t a l k s 
o r m e e t i n g s . 

O n a r e c e n t v i s i t t o C h a n g z h o u , 
a d e p u t y m a y o r o f X i n g t a i , H e b e i 
P r o v i n c e , s a i d " T h o u g h 
C h a n g z h o u ' s p r o g r e s s h a s b e e n 
r e m a r k a b l e , s o m e o f i t s m e t h o d s 
a r e n o t a p p l i c a b l e t o X i n g t a i . 
C h a n g z h o u i s f l e x i b l e i n g e t t i n g 
s m a l l s t a t e e n t e r p r i s e s m a n a g e d b y 
t h e c o l l e c t i v e s , a n d i t s v a r i o u s 
d e p a r t m e n t s o p e r a t e s o w e l l 
t o g e t h e r t h a t s o m e s e e m i n g l y 
i m p o s s i b l e t h i n g s h a v e b e e n d o n e . 
H o w e v e r , i f t h e s e t h i n g s w e r e t r i e d 
i n X i n g t a i . t h e y w o u l d g e t s t u c k a t 
t h e financial o r t a x a t i o n l e v e l s . 
O f f i c i a l s t h e r e w o u l d u s e d o c u ­
m e n t s t r a n s m i t t e d f r o m s u p e r i o r 
d e p a r t m e n t s t o b o l s t e r t h e i r 
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a r g u m e n t t h a t t h e s e t h i n g s c o u l d 
n o t b e d o n e i n X i n g t a i . " 

C h a n g z h o u h a s b e e n n o t o n l y 
f l e x i b l e , b u t r e a l i s t i c a s w e l l . E v e n 
b e f o r e t h e r e f o r m s w e r e a n n o u n ­
c e d f o r t h e n a t i o n , C h a n g z h o u h a d 
a l r e a d y a d o p t e d s o m e u n i q u e 
m e a s u r e s f o r t h e d e v e l o p m e n t o f 
i t s i n d u s t r y . A s e a r l y a s t h e 1 9 5 0 s , 
C h a n g z h o u b e g a n t o d i v e r s i f y t h e 
v a r i e t i e s o f i t s p r o d u c t s a n d t o 
i m p r o v e p r o d u c t q u a l i t y . I n t h e 
m e a n t i m e , i t a l s o o r g a n i z e d 
s p e c i a l i z e d a n d c o - o r d i n a t e d p r o ­
d u c t i o n a n d r e a d j u s t e d i t s i n -

A new residential area. 

d u s t r i a l s t r u c t u r e a n d e n t e r p r i s e 
o r g a n i z a t i o n . C h a n g z h o u , h o w ­
e v e r , w a s n o t f r e e f r o m t h e 
i n f l u e n c e s o f " l e f t i s t " p o l i c i e s . I n 
1 9 5 8 w h e n t h e " g r e a t l e a p 
f o r w a r d " s w e p t t h e c o u n t r y , 
C h a n g z h o u w a s i n v o l v e d i n t h e 
c a m p a i g n o f b u i l d i n g s m a l l , 
i n d i g e n o u s f u r n a c e s t o m a k e s t e e l . 
C h a n g z h o u a l s o s u f f e r e d a l o t 
d u r i n g t h e " c u l t u r a l r e v o l u t i o n " . 
I n 1 9 7 0 i t e v e n r o m a n t i c a l l y t r i e d 
t o m a k e a i r p l a n e s , b u t f a i l e d . 

" C h a n g z h o u p e o p l e a r e s a g a c i ­
o u s , " s a i d a B e i j i n g j o u r n a l i s t . 

C H E N Z O N G L I E / B E I J I N G R E V I E W 

" F u r t h e r m o r e , t h e y a r e q u i c k t o 
c o r r e c t t h e i r m i s t a k e s . " T h i s i s 
w h y C h a n g z h o u w a s a b l e t o 
m i n i m i z e i t s l o s s e s , h e s a i d . F o r 3 0 
y e a r s b e f o r e 1 9 7 8 , h e s a i d , 
e c o n o m i c d e v e l o p m e n t i n C h a n g ­
z h o u w a s g e n e r a l l y s m o o t h . 

T h e f l e x i b l e p o l i c i e s o f t h e 
c e n t r a l g o v e r n m e n t a d o p t e d i n t h e 
l a s t f e w y e a r s h a v e g i v e n 
C h a n g z h o u m u c h r o o m t o 
m a n o e u v r e . I n c a r r y i n g o u t t h e s e 
p o l i c i e s , h o w e v e r , C h a n g z h o u h a s 
n e v e r f o r g o t t e n t o i n t e g r a t e t h e 
b a s i c ' " i p o l i c i e s w i t h i t s l o c a l 
c o n d i t i o n s b y e i t h e r c o m p l e m e n t ­
i n g w h a t i s i n a d e q u a t e i n t h e 
p o l i c i e s o r c h a n g i n g w h a t i s 
u n s u i t a b l e f o r i t s s p e c i f i c c i r c u m ­
s t a n c e s . T h i s p r a c t i c e h a s p r o v e d 
s u c c e s s f u l . 

W h i l e e x p l a i n i n g t h i s , t h e 
M a y o r o f C h a n g z h o u , C h e n 
H o n g c h a n g , s a i d , " W e a r e n o 
m o r e i n t e l l i g e n t t h a n o t h e r s . W e 
h a v e f o l l o w e d s u c h a t r a d i t i o n 
b a s e d o n y e a r s o f e x p e r i e n c e : 
W h e n e v e r a m a y o r o r a m u n i c i p a l 
P a r t y s e c r e t a r y f a i l s t o s t u d y 
e c o n o m i c s a n d u n d e r s t a n d b u s i ­
n e s s , h e w o n ' t b e a b l e t o h o l d h i s 
g r o u n d . " H e s a i d C h a n g z h o u 
c a d r e s p e r s i s t e d i n b o o s t i n g 
p r o d u c t i o n d u r i n g t h e " c u l t u r a l 
r e v o l u t i o n " e v e n w h e n t h e i r 
h o u s e s w e r e r a n s a c k e d f o r d o i n g 
s o . 

M a r x o n c e s a i d p r o d u c t i o n i s 
b a s i c t o h u m a n b e i n g s a n d c a n n o t 
b e s u s p e n d e d f o r a s i n g l e d a y . 
C h a n g z h o u , i t s e e m s , h a s n o t 
f o r g o t t e n t h i s . 

I n t h e l a s t f e w y e a r s , t h e 
C h a n g z h o u l e a d e r s h i p , i n c l u d i n g 
n i n e s t a n d i n g c o m m i t t e e m e m b e r s 
o f t h e m u n i c i p a l P a r t y c o m m i t t e e 
a n d o n e m a y o r a n d five d e p u t y 
m a y o r s , h a s g o t t e n y o u n g e r , f r o m 
a n a v e r a g e o f 5 5 y e a r s o l d i n 1 9 8 0 
t o 4 5 y e a r s o l d . M o s t o f t h e y o u n g 
l e a d e r s a r e b e t t e r e d u c a t e d a n d 
w e r e p r o m o t e d f r o m e n t e r p r i s e 
l e a d e r s h i p . T h e y u n d e r s t a n d , 
t h e r e f o r e , n o t o n l y e c o n o m i c s b u t 
a l s o s t a t e p o l i c i e s , a n d t h e y h a v e 
b e e n k n o w n t o d e l v e i r i t o l o c a l 
e n t e r p r i s e s i n s e a r c h o f p r o b l e m s 
a n d s o l u t i o n s . I n t h e u r b a n 

J U N E 16. 1986 17 



On A p r i l 2 , i n a n i n t e r v i e w w i t h 
Beijing Review. C h e n H o n g -

e h a n g , m a y o r o f C h a n g z h o u , 
J i a n g s u P r o v i n c e , d i s c u s s e d h i s 
c i t y ' s r e f o r m p r o g r e s s a n d i t s p l a n s 
f o r t h e f u t u r e . C h e n s a i d t h e 
e s s e n c e o f C h i n a ' s e c o n o m i c 
r e f o r m i n v o l v e s r e d u c i n g e x c e s s i v e 
p u b l i c o w n e r s h i p a n d c h a n g i n g 
o v e r c e n t r a l i z e d m a n a g e m e n t , s o 
a s t o m a k e t h e m s u i t a b l e t o 
C h i n a ' s p r e s e n t p r o d u c t i v e f o r c e s . 
T h i s r e f o r m , h e s a i d , h o w e v e r , w i l l 
n o t l e a d t o c a p i t a l i s m , o r m i x e d 
s o c i a l i s t - c a p i t a l i s t e c o n o m y . 

Beijing Review: How do you 
evaluate Changzliou's economic 
reforms? 
C h i e n : C h a n g z h o u i s o n e o f t h e 
c i t i e s d e s i g n a t e d b y t h e S t a t e 
C o u n c i l i n M a r c h 1 9 8 2 t o 
e x p e r i m e n t w i t h e c o n o m i c r e ­
f o r m s . P r i o r t o t h i s , g u i d e d b y t h e 

c e n t r a l g o v e r n m e n t ' s o p e n p o l i c y 
a n d r e f o r m m e a s u r e s , w e h a d t r i e d 
s o m e r e f o r m s i n i n d i v i d u a l 

( C h i n a ' s economic reform 
envisages, in essence, 
reducing excessive public 
ownership of the means of 
production, changing over-
centralized management 
and adapting them to the 
present level of the 
productive forces. 

d e p a r t m e n t s . I n t h e p a s t f o u r 
y e a r s , w e h a v e c a r r i e d o u t 
c o m p r e h e n s i v e , s y s t e m a t i c 

e c o n o m i c r e f o r m s , a n d o u r 
a c t i o n s h a v e r e c e i v e d t h e e a r n e s t 
s u p p o r t o f m a n y g o v e r n m e n t 
l e a d e r s . W e a r e s t i l l , h o w e v e r , 
i n v o l v e d i n r e p l a c i n g t h e o l d 
s y s t e m w i t h t h e n e w . P r e v i o u s 
e x p e r i e n c e p r o v e d t h e r e f o r m t o b e 
s u c c e s s f u l a n d i t s d i r e c t i o n 
c o r r e c t . T h a n k s t o t h e r e f o r m , o u r 
a c h i e v e m e n t s d u r i n g t h e S i x t h 
F i v e - Y e a r P l a n p e r i o d ( 1 9 8 1 - 8 5 ) 
s u r p a s s e d t h o s e o f t h e 3 0 y e a r s 
b e f o r e 1 9 7 8 . 

I n 1 9 8 5 , t h e c i t y ' s g r o s s i n ­
d u s t r i a l a n d a g r i c u l t u r a l o u t p u t 
v a l u e r e a c h e d 1 1 . 5 9 b i l l i o n y u a n , 
d o u b l e t h a t o f 1 9 8 0 . I t s a v e r a g e 
a n n u a l g r o w t h r a t e w a s 1 5 . 7 
p e r c e n t b e t w e e n 1 9 8 1 a n d 1 9 8 5 , 
w e l l a b o v e t h e 1 0 - p e r c e n t l e v e l 
s u s t a i n e d b e t w e e n 1 9 4 9 a n d 1 9 7 8 . 
N o w C h a n g z h o u i s o n e o f t h e 15 
c i t i e s i n C h i n a w i t h a n a n n u a l 
i n d u s t r i a l o u t p u t v a l u e e x c e e d i n g 
1 0 b i l l i o n y u a n . T h e c i t y ' s r e v e n u e 
b e t w e e n 1 9 8 1 a n d 1 9 8 5 a m o u n t e d 
t o 3 . 9 6 8 b i l l i o n y u a n , w h i c h a l s o 
t o p p e d t h e t o t a l o f t h e p r e v i o u s 3 0 
y e a r s . T h i s m e a n t a n a v e r a g e 
a n n u a l i n c r e a s e o f 8 . 4 p e r c e n t . 
D u r i n g t h e s a m e p e r i o d , t h e c i t y ' s 
r e t a i l s a l e s r o s e a n a v e r a g e o f 1 8 . 3 
p e r c e n t a y e a r , a n d i t s u r b a n a n d 
r u r a l h v i n g s t a n d a r d s r o s e 1 0 
p e r c e n t a n n u a l l y ( w i t h p r i c e h i k e s 
f a c t o r e d i n ) . A t o t a l o f 1 . 9 2 m i l l i o n 
s q u a r e m e t r e s o f n e w h o u s i n g w a s 
c o m p l e t e d i n t h e f i v e y e a r s , 1.8 
t i m e s a s m u c h a s t h e h o u s i n g 
c o m p l e t e d i n t h e p r e v i o u s 3 0 
y e a r s . S c i e n t i f i c r e s e a r c h , e d u ­
c a t i o n , c u l t u r e , p u b l i c h e a l t h a n d 
o t h e r u n d e r t a k i n g s h a v e a l s o 
d e v e l o p e d a p a c e . 

F u r t h e r m o r e , a s C h a n g z h o u 

e c o n o m i c r e f o r m s , t h e s e y o u n g e r 
l e a d e r s a r e m o r e o p e n - m i n d e d a n d 
o f t e n s h o w m u c h f o r e s i g h t i n 
b r e a k i n g w i t h t h e o l d p r a c t i c e s 
a n d e m b a r k i n g o n n e w r o a d s . I n 
w o r k i n g o u t p l a n s a n d a p p r o -
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a c h e s , t h e y h a v e a l s o b e e n p r u d e n t 
e n o u g h t o t r y t o a v o i d m a j o r 
t w i s t s a n d t u r n s . B e c a u s e o f s u c h 
a t t r i b u t e s , C h a n g z h o u ' s n e w g e n ­
e r a t i o n o f l e a d e r s a r e v a l u e d b y t h e 
n a t i o n ' s t o p l e a d e r s h i p , w h i c h 

d e c i d e d i n 1 9 8 2 t o m a k e 
C h a n g z h o u a p i l o t c i t y o f 
e c o n o m i c r e f o r m s . D e t a i l s o f t h e 
p r o g r e s s m a d e i n C h a n g z h o u w i l l 
b e c o v e r e d i n t h e r e s t o f t h i s s e r i e s . 
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C H A N G Z H O U 
Though 2,500 years old, 

Changzhou is now one of 
China's rising urban stars, and 
in 1 985 was one of the nation's 
1 5 cities each with a combined 
industrial and agricultual out­
put value of 10 billion yuan. 

All the unsigned photos were taken 
by our photographer Chen ZongUe 

Changzhou's Writing Brush 
Pagoda (c. 1 st century), 
which is 48 metres high. 

Chang Xin 

Qingtan Village, a new residential 
district. One-third of Changzhou's 
residents live in buildings like these built in 
the lost 30 or more years. 



Changzhou now produces more than 2,000 varieties of brand name 
corduroy, sold in 75 countries and regions. Chang Xin 

Model S-195 diesel engines produced by the Changzhou 
Diesel Engine Plant, which have won two state gold medals, 
are exported to 63 countries and regions. Chang Xin 

The Jet Looming Work­
shop of the Changzhou 
No. 1 Cotton Mill. 

Chang Xin 

Students of the Changzhou Industrial Technology College 
working in a lab. Chang Xin 

Changzhou Airport re­
cently opened to air 
traffic. 



G o l d e n L i o n b i c y c l e s o f C h a n g z h o u m a k i n g a r e 
f a v o u r i t e s o f l o c a l r e s i d e n t s a n d h a v e b e e n 
r a t e d a s a b r a n d n a m e p r o d u c t . C h a n g X i n 

T h e C h i n a C h a n g l i E n t e r p r i s e C o . L t d . is a S i n o -
f o r e i g n j o i n t v e n t u r e t h a t m a k e s e l e c t r o n i c s 
c o m p o n e n t s . 

C o m b - m a k i n g d a t e s b a c k 1 , 0 0 0 y e a r s i n 
C h a n g z h o u . A c o m b m a k e r a t w o r k ( t o p p h o t o ) . 
R e p r o d u c t i o n s o f h a n d - c r a f t e d w o o d e n c o m b s . 



X u e H u a n x i n g , a f a r m e r , 
s p e c i a l i z e s i n c l a m b r e e d i n g 
a n d h a r v e s t e d 1 0 0 , 0 0 0 y u a n 
w o r t h o f p e a r l s i n 1 9 8 5 . 

X u e H u a n x i n g a n d h i s f a m i l y 
p l a n t i n g p e a r l s i n c l a m s . 

A d i s t a n t v i e w o f t h e i n n e r 
m o a t o f Y a n c h e n g , a n a n c i e n t 
c i t y t h a t a w a i t s e x c a v a t i o n . 



CHANGZHOU 

m a i n l y d e v e l o p s p r o c e s s i n g i n d u s ­
t r i e s , m a n y o f i t s r a w m a t e r i a l s 
h a v e t o b e s h i p p e d i n f r o m o t h e r 
p l a c e s . I n r e c e n t y e a r s , t h e c i t y ' s 
i n d u s t r y h a s b e e n t h r e a t e n e d b y 
i n a d e q u a t e s u p p l i e s o f e l e c t r i c i t y 
a n d b y i n c r e a s i n g p r i c e s f o r r a w 
m a t e r i a l s . H a d i t n o t b e e n f o r t h e 
r e f o r m , o u r a c h i e v e m e n t s w o u l d 
n o t h a v e b e e n p o s s i b l e . 

BR: What is the essential 
problem of the reform, and what 
major breakthroughs have you 
made? 
Chen: T h e a i m o f t h e r e f o r m i s t o 
b u i l d s o c i a l i s m w i t h C h i n e s e 
c h a r a c t e r i s t i c s , o r s o c i a l i s m c o n ­
f o r m i n g t o C h i n a ' s c o n d i t i o n s . I n 
t h e p a s t w e h e l d t h a t i n b u i l d i n g 
s o c i a l i s m , t h e l a r g e r t h e s c a l e o f 
s o c i a l i z a t i o n t h e b e t t e r . W e 
p u r s u e d a h i g h l e v e l o f p u b l i c 
o w n e r s h i p o f t h e m e a n s o f 

J^eform does not mean 
sliding back to capitalism, 
but rather developing 
production in accordance 
with the requirements of a 
planned socialist 
commodity economy. 

p r o d u c t i o n . T h i s p r a c t i c e d i d n o t 
c o n f o r m w i t h C h i n a ' s r e a l i t y , 
h o w e v e r , f o r t h e g e n e r a l l e v e l o f i t s 
p r o d u c t i v e f o r c e s i s s t i l l l o w a n d 
t h e i r d e v e l o p m e n t s a r e u n e v e n i n 
d i f f e r e n t r e g i o n s . U n d e r t h i s 
i m p r a c t i c a l g u i d e l i n e , w e r u s h e d 
t o e s t a b l i s h c o m m u n e s i n t h e r u r a l 
a r e a s a n d h a s t e n e d t h e t r a n s i t i o n 
t o p u b l i c o w n e r s h i p i n t h e u r b a n 
a r e a s . I n c o m p l i a n c e w i t h s u c h 
" l e f t i s t " g u i d e l i n e s , e c o n o m i c 
p o w e r w a s o v e r c e n t r a l i z e d . a n d a s 
a r e s u l t , b u s i n e s s e s w e r e d e ­
v i t a l i z e d a n d t h e p r a c t i c e o f 
a b s o l u t e e g a l i t a r i a n i s m , m e t a ­
p h o r i c a l l y t e r m e d a s l e t t i n g 
" e v e r y b o d y e a t f r o m t h e s a m e 
p o t , " w a s r i f e . T h i s f a c t i n d i c a t e s 
t h a t o u r u n d e r s t a n d i n g o f s o c i a l i s t 
t h e o r i e s a t t h a t t i m e w a s v e r y 
l i m i t e d . 
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I n c o n t r a s t , w e n o w i n s t i t u t e t h e 
r e f o r m w i t h a b e t t e r u n d e r s t a n d ­
i n g o f s o c i a l i s t t h e o r i e s . I n m y 
o p i n i o n , t h e r e f o r m e s s e n t i a l l y 
e n v i s a g e s r e d u c i n g t h e e x c e s s i v e 
a m o u n t o f p u b l i c o w n e r s h i p a n d 
c h a n g i n g t h e o v e r - c e n t r a l i z e d 
m a n a g e m e n t m e t h o d s , s o a s t o 
m a k e t h e m s u i t a b l e t o o u r p r e s e n t 
p r o d u c t i v e f o r c e s . R e f o r m d o e s 
n o t m e a n r e g r e s s i o n t o c a p i t a l i s m , 
b u t r a t h e r d e v e l o p i n g p r o d u c t i o n 
i n a c c o r d a n c e w i t h t h e r e q u i r e ­
m e n t s o f a p l a n n e d s o c i a l i s t 
c o m m o d i t y e c o n o m y . 

T o d o s o , w e s h o u l d s o l v e t h e 
p r o b l e m o f h o w t o a c h i e v e a 
r a t i o n a l d i s t r i b u t i o n o f p o w e r a n d 
i n t e r e s t s . F r o m b o t h p o l i t i c a l a n d 
e c o n o m i c p o i n t s o f v i e w , b u s i ­
n e s s e s a r e t h e b a s i c u n i t s i n C h i n a . 
T h e r e f o r e , i n v i g o r a t i n g b u s i n e s s e s 
s h o u l d b e t h e s t a r t i n g p o i n t , a s 
w e l l a s t h e e n d - r e s u l t o f t h e r e ­
f o r m . W i t h t h i s i n m i n d , w e s h o u l d 
d e l e g a t e m a n a g e m e n t a u t h o r i t y t o 
e n t e r p r i s e s a n d e n s u r e t h a t t h e y 
g a i n t h e i n t e r e s t s c o m m e n s u r a t e 
w i t h t h e i r e c o n o m i c p e r f o r m a n c e . 
O n l y i n t h i s w a y c a n t h e 
e m p l o y e e ' s e n t h u s i a s m b e s p a r k e d 
a n d c a n e n t e r p r i s e s a s s u m e t h e i r 
r e s p o n s i b i l i t i e s a s b o t h p r o d u c e r s 
a n d m a n a g e r s . 

I n r e c e n t y e a r s , C h a n g z h o u h a s 
m a d e s o m e b r e a k t h r o u g h s i n 
i n v i g o r a t i n g i t s e n t e r p r i s e s . 

F i r s t , w h i l e m a i n t a i n i n g t h e 
s u p r e m a c y o f t h e r o l e o f s t a t e - r u n 
e n t e r p r i s e s , w e h a v e b o o s t e d t h e 
s m a l l c o l l e c t i v e l y o w n e d b u s i ­
n e s s e s a n d r e v i v e d p r i v a t e b u s i ­
n e s s e s . I n g e n e r a l , u r b a n c o l l e c t i v e 
e n t e r p r i s e s a r e m a n a g e d f l e x i b l y ; 
t h e i r t a x r a t e i s c o m p a r a t i v e l y l o w , 
a n d t h e y a s s u m e s o l e r e s p o n s i ­
b i l i t y f o r t h e i r o w n p r o f i t s a n d 
l o s s e s . T h i s e x p l a i n s w h y c o l l e c ­
t i v e e n t e r p r i s e s h a v e d e v e l o p e d 
r a p i d l y a n d t h e i r e c o n o m i c 
p e r f o r m a n c e h a s i m p r o v e d m a r k ­
e d l y . C u r r e n t l y , c o l l e c t i v e l y 
o w n e d e n t e r p r i s e s m a k e u p m o r e 
t h a n 6 0 p e r c e n t o f C h a n g z h o u ' s 
e n t e r p r i s e s , a n d t h e i r i n d u s t r i a l 
o u t p u t v a l u e , m o r e t h a n 3 0 
p e r c e n t o f t h e c i t y ' s t o t a l . 

T h e p r i v a t e e c o n o m y i s a u s e f u l 
s u p p l e m e n t t o t h e p u b l i c l y o w n e d 

e c o n o m y . C h a n g z h o u ' s p r i v a t e 
b u s i n e s s e s t h r i v e d i n 1 9 5 6 a n d 
d w i n d l e d g r a d u a l l y u n t i l t h e y w e r e 
c o m p l e t e l y w i p e d o u t d u r i n g t h e 
" c u l t u r a l ' r e v o l u t i o n . " O n l y i n 
r e c e n t y e a r s h a v e p r i v a t e b u s i ­
n e s s e s b e e n r e v i v e d . N o w , t h e 
n u m b e r o f i n d i v i d u a l l a b o u r e r s i n 
C h a n g z h o u p r o p e r h a s t o p p e d 
3 0 , 0 0 0 , w i t h 4 0 , 0 0 0 i n t h e s u b u r b s 
a n d C h a n g z h o u ' s t h r e e s u b u r b a n 
c o u n t i e s . T h e g r o w t h o f t h e 
p r i v a t e e c o n o m y h a s m a d e u p f o r 
t h e s h o r t a g e o f c o m m e r c i a l a n d 
s e r v i c e e s t a b l i s h m e n t s i n b o t h 
u r b a n a n d r u r a l a r e a s a n d h a s , 
t h e r e f o r e , m a d e t h e d a i l y l i v e s o f 
t h e l o c a l p e o p l e m u c h m o r e 
c o n v e n i e n t . A s l o n g a s w e 
s t r e n g t h e n m a n a g e m e n t , p r i v a t e 
b u s i n e s s e s w i l l n o t p o s e a n y t h r e a t 
t o t h e s o c i a l i s t e c o n o m y . 

S e c o n d , w e h a v e s e p a r a t e d 
m a n a g e m e n t p o w e r f r o m p r o p r i e ­
t a r y r i g h t s . T h i s i s a m a j o r b r e a k 
f r o m t r a d i t i o n a l e c o n o m i c 
t h e o r i e s a n d p r a c t i c e s . T h i s 
p r a c t i c e h a s l e f t l a r g e a n d 
m e d i u m - s i z e d s t a t e - o w n e d e n t e r ­
p r i s e s w i t h m o r e d e c i s i o n - m a k i n g 
p o w e r a n d h a s b r e a t h e d n e w l i f e 
i n t o t h e s e e n t e r p r i s e s . W h i l e s t i l l 
m a i n t a i n i n g t h e i r o w n e r s h i p b y 
t h e p e o p l e , w e c o n t r a c t d o r l e a s e d 
m a n y s m a l l s t a t e - r u n i n d u s t r i a l 
a n d c o m m e r c i a l e n t e r p r i s e s t o 
c o l l e c t i v e s o r i n d i v i d u a l s . C u r ­
r e n t l y 9 7 p e r c e n t o f t h e c i t y ' s 
c a t e r i n g b u s i n e s s e s a n d 9 1 p e r c e n t 
o f i t s c o m m e r c i a l e n t e r p r i s e s h a v e 
i n t r o d u c e d t h i s m e t h o d w i t h g o o d 
r e s u l t s . O u r p r a c t i c e h a s p r o v e d 
t h a t d u r i n g t h e s o c i a l i s t p e r i o d , 
w i t h s t a t e o w n e r s h i p p l a y i n g t h e 
l e a d i n g r o l e , t h e c o e x i s t e n c e o f 
m u l t i p l e s y s t e m s o f o w n e r s h i p 
m a y b r i n g o u t t h e b e s t i n e a c h . 

T h i r d , w e h a v e r e f o r m e d t h e 
l e a d e r s h i p s y s t e m s a n d d i s t r i ­
b u t i o n m e t h o d s o f o u r e n t e r p r i s e s . 
I n t h e p a s t , o u r e n t e r p r i s e s 
p r a c t i s e d t h e c o l l e c t i v e l e a d e r s h i p 
o f t h e P a r t y c o m m i t t e e , w h i c h 
r e s u l t e d i n m a n y - p r o n g e d g u i d a n ­
c e , s l o w d e c i s i o n - m a k i n g a n d i l l -
d e f i n e d r e s p o n s i b i l i t i e s . I n r e c e n t 
y e a r s w e h a v e i n t r o d u c e d a s y s t e m 
u n d e r w h i c h t h e d i r e c t o r o f a n 
e n t e r p r i s e a s s u m e s f u l l r e s p o n s i -
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b i l i t y f o r a d m i n i s t r a t i o n a n d 
m a n a g e m e n t . T h e c h a n g e h a s 
i m p r o v e d e f f i c i e n c y . 

I n d i s t r i b u t i o n , w e h a v e 
r e p l a c e d t h e p r o f i t d e l i v e r y s y s t e m 
w i t h t a x p a y m e n t s s o t h a t t h e 
e n t e r p r i s e s c a n r e t a i n a l l o f t h e i r 
a f t e r - t a x p r o f i t s . T h u s , n o l o n g e r 
d o a l l e n t e r p r i s e s l i v e o f f s t a t e 
s u b s i d i e s . I n s i d e t h e e n t e r p r i s e s , 
r e m u n e r a t i o n h a s b e e n l i n k e d t o 
w o r k e r s ' c o n t r i b u t i o n s , a b r e a k 
w i t h a b s o l u t e e g a l i t a r i a n i s m a n d a 
m o v e t o w a r d s t h e p r i n c i p l e o f 
" f r o m e a c h a c c o r d i n g t o h i s a b i l i t y 
a n d t o e a c h a c c o r d i n g t o h i s 
w o r k . " 
BR: As one of the cities that has 
experimented with comprehens­
ive economic reforms, what 
contribution has Changzhou 
made? 
Chen: O u r m a j o r c o n t r i b u t i o n h a s 
b e e n t h e c r e a t i o n o f e n t e r p r i s e 
g r o u p s , w h i c h h a s a l s o b e e n t h e 
m o s t s i g n i f i c a n t a n d r e w a r d i n g 
r e s u l t a c h i e v e d i n C h a n g z h o u ' s 
e c o n o m i c r e f o r m s . E n t e r p r i s e 
g r o u p s e v o l v e d f r o m s p e c i a l i z e d 
e n t e r p r i s e s p r a c t i s i n g c o ­
o r d i n a t i o n a m o n g t h e m s e l v e s . 
N o w , C h a n g z h o u h a s 5 6 s u c h 
g r o u p s , w h i c h h a v e b e e n o r g a ­
n i z e d n o t a c c o r d i n g t o a d m i n i ­
s t r a t i o n b u t t o e c o n o m i c m e a ­
s u r e s . E n t e r p r i s e g r o u p s a r e 
a s s o c i a t i o n s f o u n d e d b y l a r g e , 
m e d i u m - s i z e d a n d s m a l l e n t e r p r ­
i ses o n t h e b a s i s o f v o l u n t a r y 
p a r t i c i p a t i o n a n d m u t u a l b e n e f i t . 
T h e y h a v e b e e n b e n e f i c i a l i n t h e 
f o l l o w i n g t h r e e a s p e c t s : f i r s t , t h e 
p r o d u c t i o n - a n d c i r c u l a t i o n -
o r i e n t e d a s s o c i a t i o n o f e n t e r p r i s e s 
h a s b r o k e n d o w n b a r r i e r s b e t w e e n 
d i f f e r e n t d e p a r t m e n t s a n d r e g i o n s 
c o n s t r u c t e d b y t h e o l d s y s t e m . 
S e c o n d , p r o f i t s f r o m t h e s e a s s o c i ­
a t i o n s h a v e b e e n p a r t i c u l a r l y h i g h . 
W i t h o u t a d d i t i o n a l i n v e s t m e n t , 
t h e p r o f i t o f a n a s s o c i a t e d 
e n t e r p r i s e h a s b e e n k n o w n t o r i s e 
5 0 p e r c e n t o r e v e n 1 0 0 p e r c e n t . 
T h i r d , t h e s e a s s o c i a t i o n s h a v e 
p r o m o t e d e c o n o m i c e x c h a n g e s 
b e t w e e n t h e c i t y a n d t h e 
c o u n t r y s i d e . C o n s i s t i n g m a i n l y o f 
l a r g e u r b a n e n t e r p r i s e s , t h e s e 
a s s o c i a t i o n s h a v e h e l p e d b o o s t 

r u r a l i n d u s t r y , w h i c h i s t h e o n l y 
w a y t o a c h i e v e a g r i c u l t u r a l 
m o d e r n i z a t i o n a n d p r o v i d e j o b s 
f o r r u r a l s u r p l u s l a b o u r . 

BR: Are there any obstructions to 
the reform? (f so, what are they, 
and where do they come from? 
Chen: T h e r e s i s t a n c e m a i n l y 
c o m e s f r o m c o n v e n t i o n a l f o r c e s o f 
t h e f o r m e r e c o n o m i c s y s t e m s . I n 
s t r u g g l i n g t o r e p l a c e t h e o l d 

r r h i i e m a i n t a i n i n g the 
dominant role of state 
enterprises, we have 
boosted collective 
enterprises and revived 
private businesses 
As long as management 
is strengthened, private 
businesses will not rock the 
boat of socialist economy. 

s y s t e m w i t h t h e n e w , t h e r e f o r m 
w i l l i n v a r i a b l y c o n f r o n t c o n s c i o u s 
a n d u n c o n s c i o u s r e s i s t a n c e f r o m 
t h e o l d s y s t e m . H o w e v e r s u c h 
c o n f l i c t s a r e e n t i r e l y d i f f e r e n t 
f r o m t h e c l a s s s t r u g g l e o f t h e p a s t . 
I n d e e d , t h e y a r e n o t c o n f l i c t s i n 
t h e p o l i t i c a l s p h e r e , b u t a r e m e r e l y 
e c o n o m i c c o n t r a d i c t i o n s t h a t h a v e 
r e s u l t e d f r o m t h e g a p i n 
u n d e r s t a n d i n g a n d , s o m e t i m e s , 
t h e f r i c t i o n s i g n i t e d b y p o w e r 
r e a d j u s t m e n t a n d i n t e r e s t d i s t r i ­
b u t i o n . S o m e c a d r e s w h o , f o r 
e x a m p l e , a r e u s e d t o m a n a g i n g 
t h e i r e n t e r p r i s e s t h r o u g h a d m i ­
n i s t r a t i v e m e a n s , a r e u n c o n v i n c e d 
o f t h e m e r i t s o f t h e n e w s y s t e m a n d 
a r e r e l u c t a n t t o d e l e g a t e p o w e r t o 
t h e e n t e r p r i s e s . O t h e r s a r e a f r a i d 
t h e r e f o r m w i l l l e a d t o c h a o s a n d 
s o h o l d f a s t t o t h e i r p o w e r . M a n y 
w o r k e r s a r e u s e d t o " e a t i n g f r o m 
t h e s a m e b i g p o t . " I n t h e p a s t , 
i n s t e a d o f u s i n g a w o r k e r ' s 
p e r f o r m a n c e a s a b a s i s f o r 
b o n u s e s , s o m e e n t e r p r i s e s w o u l d 
d r a w l o t s o r s i m p l y h a v e t h e 
w o r k e r s t a k e t u r n s . G i v e n t h i s , 
p e r s u a s i o n a n d d e m o n s t r a t i o n a r e 
n e e d e d t o h e l p b o t h o u r c a d r e s 

a n d w o r k e r s u n d e r s t a n d t h e n e w 
s y s t e m . 

A l t h o u g h t h e s e c o n t r a d i c t i o n s 
a r e i n e v i t a b l e i n t h e c o u r s e o f 
r e p l a c i n g t h e o l d s y s t e m w i t h t h e 
n e w , t h e c h a n g e r e p r e s e n t s t h e 
g e n e r a l t r e n d o f d e v e l o p m e n t . T h e 
f o c u s o f o u r w o r k w i l l b e l a i d o n 
e x p e d i t i n g t h e c o m p l e t i o n o f t h e 
r e f o r m . 
BR: Some foreign observers 
predict that China's economic 
reforms will eventually lead to an 
economy in which socialism and 
capitalism coexist. Is this 
possible? 
Chen: N o . I d o n ' t t h i n k s u c h a 
m i x e d e c o n o m y i s p o s s i b l e . I t i s 
t r u e t h a t b e f o r e 1 9 5 6 t h e s o c i a l i s t 
e c o n o m y d i d c o e x i s t w i t h c a p i t a l ­
i s m i n C h i n a . B u t t h a t w a s o n l y 
w h e n w e w e r e c o n d u c t i n g o u r 
s o c i a l i s t t r a n s f o r m a t i o n o f t h e 
o w n e r s h i p o f t h e m e a n s o f 
p r o d u c t i o n . E v e r s i n c e t h e n a 
c o n s o l i d a t e d e c o n o m i c f o u n d a ­
t i o n f o r p u b l i c o w n e r s h i p h a s 
e x i s t e d i n C h i n a . A l t h o u g h o u r 
c u r r e n t r e f o r m h a s i n c l u d e d 
a d o p t i n g s o m e e f f e c t i v e m a n a g e ­
m e n t m e t h o d s o f o t h e r c o u n t r i e s , 
i n c l u d i n g t h o s e o f t h e c a p i t a l i s t 
c o u n t r i e s , t h e e c o n o m i c f o u n d a ­
t i o n i s s t i l l s o l i d , a n d i t s s o c i a l i s t 
n a t u r e w i l l r e m a i n u n c h a n g e d . 

H a v i n g w a t c h e d a s w e d e v e l ­
o p e d t h e c o l l e c t i v e e c o n o m y a n d 
r e v i v e d t h e p r i v a t e s e c t o r i n r e c e n t 
y e a r s , s o m e p e o p l e s a i d o u r s t a t e -
o w n e d e c o n o m y w o u l d c o l l a p s e . 
T h e y w e r e w r o n g . I n f a c t , t h e 
s t a t e - o w n e d e n t e r p r i s e s h a v e 
p l a y e d t h e l e a d i n g r o l e i n a l l 
s e c t o r s o f t h e n a t i o n a l e c o n o m y ; 
t h e l i o n ' s s h a r e o f s t a t e s r e v e n u e s 
c o m e s f r o m s t a t e - o w n e d e n t e r p r i ­
se s . T h e r e a s o n w h y c o l l e c t i v e a n d 
i n d i v i d u a l b u s i n e s s e s c a n b e 
e n l i v e n e d f i r s t i s t h a t t h e y h a v e t h e 
p o w e r f u l b a c k i n g o f s t a t e - o w n e d 
e n t e r p r i s e s . I n t h e p a s t , h o w e v e r , 
s t a t e - o w n e d e n t e r p r i s e s w e r e 
l a d e n w i t h t o o m a n y r e s t r i c t i o n s 
t h a t h a d s t i f l e d t h e i r g r o w t h . O n e 
o f t h e m a j o r o b j e c t i v e s o f o u r 
c u r r e n t r e f o r m i s t o s o l v e t h i s 
p r o b l e m . C h a n g z h o u i s a m o n g t h e 
f i r s t t o b e g i n t h e r e f o r m a n d h a s 
a l r e a d y m a d e n o t e d p r o g r e s s . • 
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SCIENCE/TECHNOLOGY 

Revamping Science and Teciinoiogy System 
by Zhou Chengkui 

A m a j o r o v e r h a u l o f C h i n a ' s 
s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y s y s t e m 

i s n e c e s s a r y i f t h e c o u n t r y i s t o 
a c h i e v e i t s l o n g - r a n g e m o d e r n i ­
z a t i o n g o a l s . A d e c i s i o n i s s u e d 
e a r l y l a s t y e a r b y t h e C e n t r a l 
C o m m i t t e e o f t h e C h i n e s e 
C o m m u n i s t P a r t y o u t l i n e d t h e 
m . a j o r s t e p s t o b e t a k e n t o i n i t i a t e 
s u c h a r e f o r m . T h i s a r t i c l e 
d e s c r i b e s t h e s i t u a t i o n p r i o r t o t h e 
r e f o r m a n d t h e m e a s u r e s a d o p t e d 
t o c h a n g e i t , a s w e l l a s t h e r e s u l t s 
a c h i e v e d a n d p r o b l e m s e n c o u n ­
t e r e d i n t h e y e a r t h a t h a s p a s s e d 
s i n c e t h e i r i m p l e m e n t a t i o n . 

Pre-reform Conditions 
T h e r e f o r m o f C h i n a ' s s c i e n c e 

a n d t e c h n o l o g y s y s t e m w a s n o t 

a r b i t r a r i l y i m p o s e d . R a t h e r , i t i s 
b e i n g c l o s e l y i n t e r w o v e n w i t h t h e 
r e c e n t d e v e l o p m e n t t r e n d s o f 

^yhina's science and 
technology system is being 
overhauled in line with the 
trend of development in the 
present-day world; i t is also 
closely l i n k e d with the 
large-scale economic 
development at home. 

s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y a b r o a d 
a n d t h e c u r r e n t l a r g e - s c a l e 

e c o n o m i c c o n s t r u c t i o n a t h o m e . I t 
i s a l s o c l o s e l y r e l a t e d t o t h e u r g e n t 
n e e d t o o v e r c o m e d e f e c t s i n t h e 
o r i g i n a l s y s t e m . 

S i n c e t h e b e g i n n i n g o f t h e 
1 9 6 0 s , m a n y f o r e i g n c o u n t r i e s 
h a v e r e a l i z e d t h e r e l e v a n c e o f 
s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y t o t h e 
a c h i e v e m e n t o f t h e i r n a t i o n a l 
g o a l s . T h e r e f o r e , t h e y h a v e t a k e n 
m a n y c o n c r e t e m e a s u r e s t o 
s t r e n g t h e n t h e l i n k s b e t w e e n 
s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y a n d t h e 
d e v e l o p m e n t o f t h e i r e c o n o m y 
a n d s o c i e t y . 

* T h e a u t h o r i s d e p u t y d i r e c t o r o f t h e 
S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y P o l i c y a n d 
M a n a g e m e n t R e s e a r c h I n s t i t u t e u n d e r t h e 
C h i n e s e A c a d e m y o f S c i e n c e s . 

Premier Zhao Ziyang at China's first scientific and technoiogical achievements trade fair. Y A N G W U U I N 

lull 
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• A N C H E N G 

At the Shanghai symposium on technoiogicai exchange, technicians of the Shanghai 
Jiaotong University receive visitors and answer questions concerning the transfer of 
new technology. 

R e l i e v e d f r o m t h e 1 0 - y c a r 
t u r m o i l o f t h e " " c u l t u r a l r e v o ­
l u t i o n , " a n d s t r o n g l y d e s i r i n g t o 
a d v a n c e i t s e c o n o m y . C h i n a b e g a n 
t o s t u d y t h e s c i e n t i f i c a n d 
t e c h n o l o g i c a l a c h i e v e m e n t s o f 
o t h e r c o u n t r i e s . W h a t i n t e r e s t e d 
C h i n a m o s t w a s , i n t h e first p l a c e , 
J a p a n ' s p o s t w a r i n t r o d u c t i o n a n d 
u t i l i z a t i o n o f f o r e i g n t e c h n o l o g i e s , 
w h i c h w e r e m a s t e r e d a n d d e v e l ­
o p e d d o m e s t i c a l l y t o p r o d u c e 
h i g h - t e c h p r o d u c t s f o r t h e i n t e r ­
n a t i o n a l m a r k e t . S e c o n d w a s t h e 
p r a c t i c e i n t h e S o v i e t U n i o n o f 
c o m b i n i n g s c i e n t i f i c r e s e a r c h i n ­
s t i t u t e s a n d p r o d u c t i v e e n t e r p r i s e s 
i n t o j o i n t e n t i t i e s , a n d R o m a n i a ' s 
r e m u n e r a t i v e c o n t r a c t s y s t e m . 
T h e w i d e s p r e a d p u b l i c i t y o f t h e s e 
e x p e r i e n c e s i n C h i n a g r a d u a l l y l e d 
t o i m p o r t a n t c h a n g e s i n t h e s t a t e ' s 
p o l i c i e s c o n c e r n i n g s c i e n c e a n d 
t e c h n o l o g y i n r e c e n t y e a r s . M a j o r 
c h a n g e s i n c l u d e d t h e f o l l o w i n g : 

• E m p h a s i s w a s p l a c e d o n t h e 
c o - o r d i n a t e d d e v e l o p m e n t o f 
s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y w i t h t h e 
a d v a n c e m e n t o f t h e n a t i o n ' s 
e c o n o m y a n d s o c i e t y . 

• E f f o r t s w e r e s t e p p e d u p i n 
r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t o f 
a p p l i e d s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y . 

• H o r i z o n t a l l i n k s w e r e e s ­

t a b l i s h e d b e t w e e n s c i e n t i f i c r e ­
s e a r c h i n s t i t u t e s a n d i n d u s t r i e s , 
e n t e r p r i s e s a n d l o c a l g o v e r n ­
m e n t s . 

• T h e c o m m e r c i a l i z a t i o n o f 
s c i e n t i f i c r e s e a r c h a c h i e v e m e n t s 
w a s a c c e l e r a t e d . 

• T h e f u n d i n g s y s t e m w a s 
r e s t r u c t u r e d t o g i v e r e s e a r c h 
i n s t i t u t e s m o r e s t i m u l u s t o o r i e n t 
t h e i r w o r k t o w a r d s e c o n o m i c 
c o n s t r u c t i o n . 

T h e s e c h a n g e s i n s t a t e p o l i c i e s 
a r e a p r e l u d e t o t h e r e f o r m o f 
C h i n a ' s s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y 
s y s t e m . 

D o m e s t i c a l l y , C h i n a h a s e n ­
t e r e d a n e w h i s t o r i c a l p h a s e d u r i n g 
w h i c h t h e n a t i o n ' s p r i m a r y t a s k i s 
t o d e v e l o p i t s e c o n o m y . T h e 
s p e c i f i c g o a l i s t o q u a d r u p l e t h e 
v a l u e o f t h e n a t i o n ' s g r o s s a n n u a l 
i n d u s t r i a l a n d a g r i c u l t u r a l p r o ­
d u c t i o n b y t h e t u r n o f t h e c e n t u r y , 
a n d t o a p p r o a c h t h e l e v e l o f 
d e v e l o p e d c o u n t r i e s i n a n o t h e r ."^0 
t o 5 0 y e a r s . T o a t t a i n s u c h a g o a l , 
i t i s c l e a r l y n e c e s s a r y t o a d v a n c e 
C h i n a ' s s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y . 

H o w e v e r , s c i e n c e a n d t e c h ­
n o l o g y h a s l o n g b e e n s e p a r a t e d 
f r o m t h e n a t i o n ' s e c o n o m i c 
c o n s t r u c t i o n . A r e s e a r c h i n s t i t u t e 
i s o n l y a n s w e r a b l e t o i t s s u p e r i o r 

u n i t a n d l a c k s a n y t i e s w i t h 
f a c t o r i e s o r e n t e r p r i s e s . T h e 
r e s u l t s o f t h i s h a v e b e e n t w o f o l d . 
O n t h e o n e h a n d , a g r e a t n u m b e r 
o f t e c h n i c a l p r o b l e m s a r i s i n g f r o m 
p r o d u c t i o n c a n n o t b e s o l v e d , 
w h i l e o n t h e o t h e r , t h e m a j o r i t y o f 
r e s e a r c h findings c a n n o t b e w i d e l y 
u t i l i z e d i n p r o d u c t i o n . T h e c a u s e s 
o f t h i s s i t u a t i o n a r e d r a w b a c k s i n 
b o t h t h e e c o n o m i c s t r u c t u r e a n d 
t h e s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y s y s t e m . 

D r a w b a c k s i n t h e s c i e n c e a n d 
t e c h n o l g y s y s t e m c a n b e s u m m e d 
u p i n t h e f o l l o w i n g t h r e e a r e a s : 
F i r s t , g o v e r n m e n t c o n t r o l a n d 
m a n a g e m e n t o f s c i e n c e a n d 
t e c h n o l o g y h a s b e e n t o o r i g i d a n d 
a l l - e m b r a c i n g . P l a n n e d m a n a g e ­
m e n t h a s b e e n f a v o u r e d o v e r 
e c o n o m i c l e v e r s a n d m a r k e t 
r e g u l a t i o n . S c i e n t i f i c r e s e a r c h 
i n s t i t u t e s a n d p r o d u c t i o n u n i t s 
h a v e n o t b e e n b o u n d b y c o m m o n 
i n t e r e s t t h r o u g h s u c h e c o n o m i c 
i n c e n t i v e s a s t e c h n o l o g y c o n ­
t r a c t s . A s a r e s u l t , r e s e a r c h 
i n s t i t u t e s l a c k e d t h e c a p a b i l i t y o f 
s e l f - d e v e l o p m e n t a n d t h e i n i t i a t i v e 
t o s e r v e e c o n o m i c c o n s t r u c t i o n . • 

S e c o n d , a s r e s e a r c h i n s t i t u t e s 
h a v e b e e n u n d u l y c u t o f f f r o m 
e n t e r p r i s e s , r e s e a r c h , d e s i g n i n g , 
e d u c a t i o n a n d p r o d u c t i o n h a v e 
b e e n d i s j o i n t e d . T h e m i l i t a r y a n d 
c i v i l i a n s e c t o r s , t h e v a r i o u s 
g o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s a n d 
a d m i n i s t r a t i v e r e g i o n s o f t h e 
c o u n t r y w e r e a l s o s e v e r e l y c u t o f f 
f r o m e a c h o t h e r . U n d e r s u c h 
c i r c u m s t a n c e s , r e s e a r c h a n d d e v e l ­
o p m e n t c a p a b i l i t i e s o f p r o d u c t i o n 
e n t e r p r i s e s w e r e w e a k , a s w a s t h e 
l i n k t r a n s f o r m i n g r e s e a r c h find­
i n g s i n t o a p r o d u c t i v e p o w e r . 

T h i r d , t e c h n i c i a n s a n d r e s e a r ­
c h e r s h a v e b e e n s e v e r e l y r e s t r i c t e d 
i n t h e i r w o r k a n d t h e r e a s o n a b l e 
f l o w o f t a l e n t s t y m i e d . I n t e l l e c t u a l 
w o r k h a s n o t b e e n p r o p e r l y v a l u e d 
o r r e s p e c t e d . 

T h e s e p r e v a i l i n g c o n d i t i o n s 
n e c e s s i t a t e d t h e r e f o r m o f t h e 
s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y s y s t e m 
w h i c h w a s l a u n c h e d i m m e d i a t e l y 
a f t e r t h e n a t i o n a l e c o n o m i c 
r e f o r m w a s d e c i d e d u p o n i n 
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O c t o b e r 1 9 8 4 b y t h e P a r t y C e n t r a l 
C o m m i t t e e . 

Major Reform Steps Taken 

T h e s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y 
s y s t e m r e f o r m a i m s p r i m a r i l y a t 
p r o m o t i n g t h e i n t e g r a t i o n o f 
s c i e n t i f i c r e s e a r c h w i t h p r o d u c ­
t i o n , a n d b r i n g i n g t h e r o l e o f 
r e s e a r c h e r s a n d t e c h n i c i a n s i n t o 
f u l l p l a y . 

T h e m a j o r s t e p s t a k e n i n t h e 
r e f o r m i n c l u d e : 

b u t n o t c a n c e l l e d u n t i l t h e i n s t i t u t e 
c a n s u p p o r t i t s e l f . 

S c i e n c e f o u n d a t i o n s w i l l b e 
e s t a b l i s h e d o n a t r i a l b a s i s f o r 
r e s e a r c h p r o g r a m m e s o f t h e b a s i c 
s c i e n c e s a n d s o m e a p p l i e d 
s c i e n c e s . P r i o r i t y s u p p o r t w i l l b e 
g i v e n t o t h e b e s t r e s e a r c h s u b j e c t s 
a d v a n c e d b y s c i e n t i s t s a n d 
t e c h n i c i a n s a n d s e l e c t e d t h r o u g h 

a p p r a i s a l b y s p e c i a l i s t s , s o a s t o 
c o n c e n t r a t e t h e l i m i t e d f u n d s o n 
m a j o r s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y 
p r o j e c t s . I n a f e w y e a r s a l l 
i n s t i t u t e s i n c h a r g e o f s u c h 
p r o g r a m m e s w i l l o p e r a t e o n 
m o n e y g r a n t e d b y t h e s e f o u n d ­
a t i o n s . H o w e v e r , t h e s t a t e w i l l s t i l l 
g r a n t a f i x e d a m o u n t t o t h o s e 
i n s t i t u t i o n s e n g a g e d i n p u b l i c 

Zuo Wengong (right), an engineer with the Changjiang Aquatic Research Institute of 
the Chinese Academy of Aquatic Products industry, has been praised for his research 
achievements in the prevention and controi of diseases affecting fish. 

V A N G W U M I N G 

X he reform is designed 
to promote the integration 
of scientific research with 
production and give f u l l 
scope to the talents of 
researchers and 
technicians. 

1) R e p l a c i n g t h e f u n d i n g s y s t e m 
w i t h a c l a s s i f i e d f u n d m a n a g e m e n t 
s y s t e m f o r r e s e a r c h i n s t i t u t e s . 
F u n d s f o r i m p o r t a n t r e s e a r c h a n d 
d e v e l o p m e n t p r o j e c t s p l a n n e d b y 
t h e c e n t r a l a n d l o c a l g o v e r n m e n t s 
a n d c o n s t r u c t i o n p r o j e c t s o f k e y 
l a b o r a t o r i e s a n d e x p e r i m e n t a l 
c e n t r e s w i l l b e g r a n t e d b y t h e 
c e n t r a l a n d l o c a l f i n a n c i a l d e p a r t ­
m e n t s r e s p e c t i v e l y . A p u b l i c 
b i d d i n g s y s t e m a n d a c o n t r a c t 
s y s t e m w i l l b e g r a d u a l l y i n s t i t u t e d 
f o r t h e m a n a g e m e n t o f a i l t h e s e 
p r o j e c t s . A c o n t r a c t s y s t e m a l s o 
w i l l b e g r a d u a l l y i n t r o d u c e d f o r 
t e c h n o l o g i c a l d e v e l o p m e n t p r o ­
g r a m m e s a n d r e s e a r c h p r o j e c t s 
t h a t w i l l y i e l d q u i c k p r o f i t s . 
I n s t i t u t e s e n g a g e d i n s u c h r e s e a r c h 
p r o g r a m m e s w i l l t h e n e a r n t h e i r 
i n c o m e s b y c o n t r a c t i n g t h e s t a t e ' s 
p r o j e c t s a n d a c c e p t i n g r e s e a r c h 
p r o g a m m e s w h i c h t h e s t a t e 
e n t r u s t s t o t h e m . T h e r e s e a r c h 
f u n d s p r e v i o u s l y g r a n t e d b y t h e 
s t a t e w i l l b e g r a d u a l l y r e d u c e d . 
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w e l f a r e a c t i v i t i e s a n d t e c h n i c a l 
s e r v i c e s . A s f o r h i g h t e c h n o l o g y 
d e v e l o p m e n t p r o g r a m m e s , t h e 
s t a t e w i l l s e t u p a s p e c i a l " s t a r t ­
u p " f u n d t o s u p p o r t t h e m . 

2 ) S p e e d i n g u p t h e c o m m e r ­
c i a l i z a t i o n o f r e s e a r c h r e s u l t s . T h i s 
w i l l b e e f f e c t e d b y s p o n s o r i n g 
t e c h n i c a l i n f o r m a t i o n f a i r s , o p e n ­
i n g u p c h a n n e l s f o r t h e s m o o t h 
f l o w o f r e s e a r c h findings i n t o 
p r o d u c t i o n f i e l d s , a n d c h a n g i n g 
t h e p r a c t i c e o f f r e e t r a n s f e r o f 
t e c h n o l o g y a c h i e v e m e n t s . A s p a r t 
o f t h i s e f f o r t , t h e s t a t e w i l l 
e n c o u r a g e t h e d e v e l o p m e n t o f t h e 
t e c h n i c a l t r a d e m a r k e t , p r o t e c t t h e 
o w n e r s h i p o f i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y 
a n d p r o v i d e f a v o u r a b l e t a x -
e x e m p t i o n o r r e d u c t i o n t r e a t m e n t 
f o r t e c h n i c a l t r a n s f e r s a n d t h e 
m a n u f a c t u r e o f n e w p r o d u c t s . 

3 ) B e e f i n g u p e n t e r p r i s e s ' a b i l i t y 
i n i n c o r p o r a t i n g a d v a n c e d t e c h ­
n o l o g y a n d d e v e l o p i n g n e w 
p r o d u c t s . A l l t e c h n o l o g i c a l d e v e l ­
o p m e n t r e s e a r c h i n s t i t u t e s r u n b y 
t h e C h i n e s e A c a d e m y o f S c i e n c e s , 
a n d c o l l e g e s , m i n i s t r i e s a n d 
c o m m i s s i o n s u n d e r t h e S t a t e 
C o u n c i l , a s w e l l a s t h o s e i n s t i t u t e s 
u n d e r l o c a l g o v e r n m e n t s w i l l b e 
e n c o u r a g e d t o c o - o p e r a t e w i t h 
e n t e r p r i s e s a n d i n s t i t u t i o n s i n 
e s t a b l i s h i n g a v a r i e t y o f i n t e r - u n i t 
a s s o c i a t i o n s w i t h t h e g o a l o f 
g r a d u a l l y m e r g i n g t h e m i n t o o n a 
e c o n o m i c e n t i t y . R e s e a r c h i n ­
s t i t u t e s c a n b e d e v e l o p e d i n t o 
r e s e a r c h - p r o d u c t i o n t y p e e n t e r p r ­
i s e s , o r i n t o a t e c h n o l o g i c a l 
d e v e l o p m e n t i n s t i t u t i o n s e r v i n g a 
j o i n t e n t i t y i n v o l v i n g a n u m b e r o f 
m e d i u m - s i z e d a n d s m a l l e n t e r p r ­
i s e s . M o r e o v e r , e n t e r p r i s e s s h o u l d 
a c t i v e l y s e e k t o e n h a n c e t h e i r o w n 
t e c h n o l o g i c a l d e v e l o p m e n t c a p a ­
b i l i t y w h i l e m a k i n g g o o d u s e o f t h e 
t e c h n i c a l p o t e n t i a l o f s o c i e t y . 

4 ) R e f o r m i n g t h e m a n a g e m e n t 
s y s t e m f o r t e c h n i c a l p e r s o n n e l . 
T h i s w i l l i n c l u d e a g r a d u a l 
i n t r o d u c t i o n o f t h e s y s t e m o f 
r e c r u i t i n g r e s e a r c h w o r k e r s a n d 
t e c h n i c i a n s f r o m r e s e a r c h i n ­
s t i t u t e s , d e s i g n i n g o f f i c e s a n d 
c o l l e g e s . S c i e n t i s t s a n d t e c h n i c i a n s 
a r e a l s o p e r m i t t e d t o t a k e o n e x t r a 

j o b s c o n c u r r e n t w i t h t h e i r o w n 
j o b s . 

Effects of the Reform 

A f t e r t h e p u b l i c a t i o n o f t h e 
P a r t y C e n t r a l C o m m i t t e e ' s d e c i ­
s i o n , r e s e a r c h i n s t i t u t e s a c r o s s t h e 
c o u n t r y b e g a n r e o r g a n i z i n g a n d 
a d j u s t i n g t h e i r o p e r a t i o n s i n l i n e 
w i t h t h e d e c i s i o n . W i t h c h a n g e s i n 
t h e f u n d i n g s y s t e m , t h e o p e r ­
a t i o n a l f u n d s f o r m e r l y g r a n t e d b y 
t h e s t a t e t o t h e s e r e s e a r c h 
i n s t i t u t e s w i l l g r a d u a l l y b e r e ­
d u c e d , a n d t h i s w i l l p l a c e a h e a v y 
e c o n o m i c p r e s s u r e o n m o s t 
i n s t i t u t e s . T h e m o s t i m p o r t a n t 
q u e s t i o n f o r a l l t h e d i r e c t o r s o f t h e 
i n s t i t u t e s h a s b e c o m e h o w t o g e t 
s u f f i c i e n t r e s e a r c h f u n d s t h r o u g h 
t h e t h r e e a v a i l a b l e c h a n n e l s — 
u n d e r t a k i n g m a j o r s t a t e s c i e n t i f i c 

r e s e a r c h p r o j e c t s , c o n t r a c t i n g 
t e c h n o l o g i c a l p r o g r a m m e s w i t h 
v a r i o u s d e p a r t m e n t s a n d l o c a l 
g o v e r n m e n t s , o r s i m p l y a p p l y i n g 
f o r f u n d s w i t h s c i e n c e f o u n d ­
a t i o n s . S u c h a n e w p r e s s u r e , 
c o u p l e d w i t h s c i e n t i s t s ' s t r o n g 
d e s i r e t o d o t h e i r b i t i n r e v i v i n g t h e 
n a t i o n a l e c o n o m y , h a s b r o n g h t 

a b o u t r e m a r k a b l e c h a n g e s i n t h e s e 
r e s e a r c h i n s t i t u t e s . 

F i r s t , t h e i n s t i t u t e ' s r e s e a r c h 
w o r k e r s h a v e d i s p l a y e d t h e i r h i g h 
i n i t i a t i v e i n a c c e p t i n g a n d c a r r y i n g 
o u t m a j o r s c i e n t i f i c r e s e a r c h 
p r o j e c t s a s s i g n e d b y t h e s t a t e . T h e 
p r o p o r t i o n o f r e s e a r c h t o p i c s 
l i s t e d i n t h e a c a d e m y ' s i n t e r n a l 
a n d e x t e r n a l c o n t r a c t s a n d 
r e s e a r c h f u n d s t o t h e a c a d e m y ' s 
t o t a l r e s e a r c h t o p i c s i n c r e a s e d 
f r o m 2 0 p e r c e n t i n 1 9 8 0 t o 6 0 
p e r c e n t l a s t y e a r . O f t h e 
o p e r a t i o n a l f u n d s a l l o c a t e d b y t h e 
g o v e r n m e n t t o t h e a c a d e m y , 3 5 
p e r c e n t w e r e g r a n t e d t o t h e b e s t 
c h o s e n p r o j e c t s a c c o r d i n g t o 
s p e c i f i c r e s e a r c h t o p i c s a f t e r 
a p p r a i s a l a n d a p p r o v a l b y r e l e ­
v a n t s p e c i a l i s t s . I n 1 9 8 5 , 8 5 
i n s t i t u t e s t o o k p a r t i n t h e j o i n t 
e f f o r t f o r b r e a k t h r o u g h s i n s o m e 
k e y r e s e a r c h p r o j e c t s p l a n n e d b y 
t h e s t a t e f o r t h e S i x t h F i v e - Y e a r 
P l a n p e r i o d . T h e 8 5 m a d e u p 7 0 
p e r c e n t o f t h e t o t a l i n s t i t u t e s o f t h e 
a c a d e m y . A b o u t 5 , 0 0 0 r e s e a r c h 
w o r k e r s a n d t e c h n i c i a n s w e r e 
i n v o l v e d , a c c o u n t i n g f o r a b o u t 1 6 
p e r c e n t o f t h e t o t a l t e c h n i c a l 
p e r s o n n e l o f t h e a c a d e m y . B y t h e 
e n d o f 1 9 8 5 , t h e o r i g i n a l p l a n f o r 
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1 
t h e p r o j e c t s i n v o l v i n g s o p h i s t i ­
c a t e d t e c h n o l o g y h a d b e e n 
c o m p l e t e d . 

T o m e e t t h e n e e d s o f n a t i o n a l 
c o n s t r u c t i o n , C h i n a ' s s c i e n t i s t s 
h a v e t a k e n p a r t i n w o r k i n g o u t a n 
o v e r a l l p l a n f o r t h e d e v e l o p m e n t 
o f n o r t h w e s t a n d s o u t h w e s t 
C h i n a , a s w e l l a s s o m e c i t i e s a n d 
r e g i o n s , a n d i n r e s e a r c h o n t h e 
c o m p r e h e n s i v e t r a n s f o r m a t i o n 
a n d d e v e l o p m e n t o f t h e l o e s s 
p l a t e a u , t h e H u a n g h e ( Y e l l o w ) -
H u a i h e r i v e r b a s i n p l a i n s , t h e 
H e i l o n g - S o n g h u a - W u s u l i r i v e r 
b a s i n p l a i n s a n d t h e a r e a a r o u n d 
T a i h u L a k e . T h e p r o j e c t o f 
e s t i m a t i n g t h e n a t u r a l r e s o u r c e s 
o n t h e H u a n g h e - H u a i h e r i v e r 
b a s i n p l a i n s a n d t h e i r r a t i o n a l u s e 
i n v o l v e d m o r e t h a n 2 8 0 s c i e n t i s t s 
a n d t e c h n i c i a n s a n d w h o s e j o i n t 
e f f o r t s i n t a c k l i n g k e y p r o b l e m s i n 
a v a r i e t y o f d i s c i p l i n e s — 
i n c l u d i n g b i o l o g y , g e o l o g y , 

c h e m i s t r y , m a t h e m a t i c s a n d r e ­
m o t e s e n s i n g — r e s u l t e d i n 
o b t a i n i n g r e l i a b l e m a t e r i a l s a n d 
d a t a a n d t h e e s t a b l i s h m e n t o f 
t h r e e m o d e l a g r i c u l t u r a l z o n e s . 
T h e p e r - c a p i t a i n c o m e i n t h e z o n e s 
i n 1 9 8 4 m o r e t h a n d o u b l e d t h a t o f 
1 9 8 2 . t h u s o p e n i n g u p b r i g h t 
p r o s p e c t s f o r t h e t r a n s f o r m a t i o n 
o f t h e H u a n g h e a n d H u a i h a r i v e r s . 

I t i s e x p e c t e d t h a t a r o u n d 3 0 
p e r c e n t o f t h e t e c h n i c a l f o r c e w i l l 
t a k e p a r t i n t h e e f f o r t t o t a c k l e k e y 
s c i e n t i f i c p r o b l e m s , a n e f f o r t t h a t 
w i l l s t i l l b e g i v e n p r i o r i t y d u r i n g 
t h e S e v e n t h F i v e - Y e a r P l a n p e r i o d 
( 1 9 8 6 - 9 0 ) . 

S e c o n d , t h e w o r k o f t e c h n o l o g ­
i c a l d e v e l o p m e n t s a n d t h e d i s s e m i ­
n a t i o n a n d a p p l i c a t i o n o f r e s e a r c h 
findings h a v e b e e n i m p r o v e d . 
T e c h n o l o g i c a l d e v e l o p m e n t d e ­
p a r t m e n t s o r c o m p a n i e s h a v e b e e n 
e s t a b l i s h e d i n v a r i o u s r e s e a r c h 
i n s t i t u t e s . D u r i n g t h e S i . x t h F i v e -
Y e a r P l a n p e r i o d ( 1 9 8 1 - 8 5 ) t h e 
a c a d e m y p o p u l a r i z e d a n d a p p l i e d 
m o r e t h a n 2 , 0 0 0 i t e m s o f r e s e a r c h 
findings. B y 1 9 8 5 . t h e r a t e o f 
p o p u l a r i z a t i o n a n d a p p l i c a t i o n o f 
r e s e a r c h r e s u l t s r e a c h e d 4 0 p e r c e n t 
w h i l e t h e r a t e f o r i m p o r t a n t 
r e s e a r c h findings r e a c h e d 6 0 

p e r c e n t . According t o a s u r v e y o f 
t h e S h a n g h a i S i l i c a t e R e s e a r c h 
I n s t i t u t e and t h e S h a n g h a i 
M e t a l l u r g i c a l R e s e a r c h I n s t i t u t e , 
t h e n u m b e r o f r e s e a r c h e r s n o w 
e n g a g e d i n t e c h n o l o g i c a l d e v e l o p ­
m e n t m a k e u p a b o u t 3 0 p e r c e n t o f 
t h e t o t a l . S t a t i s t i c s f r o m 7 8 
i n s t i t u t e s o f t h e a c a d e m y r e v e a l 
t h a t i n c o m e s f r o m t e c h n o l o g i c a l 
k n o w l e d g e t r a n s a c t i o n s a n d find­
i n g s d u r i n g t h e p e r i o d f r o m 
J a n u a r y t o S e p t e m b e r l a s t y e a r 

i n c r e a s e d b y 3 3 p e r c e n t o v e r t h e 
e n t i r e p r e v i o u s y e a r . M o r e o v e r , 
m o r e t h a n 2 0 0 r e s e a r c h -
p r o d u c t i o n e n t e r p r i s e s s p e c i a l i z ­
i n g i n t e c h n o l o g i c a l a n d p r o d u c t 
d e v e l o p m e n t h a v e e m e r g e d d u r i n g 
t h e p a s t y e a r . 

T h i r d , c o m m e r c i a l i z a t i o n o f 
t e c h n o l o g i c a l a c h i e v e m e n t s h a s 
b e e n a c c e l e r a t e d a n d t h e m a r k e t 
f o r t e c h n o l o g i c a l t r a n s f e r s h a s 
b e e n e x p a n d e d . T h i s i s a f a r c r y 
f r o m t h e c o u n t r y ' s r e c e n t p a s t , 
w h e n t e c h n o l o g i e s w e r e g i v e n a n d 
t a k e n w i t h o u t c o m p e n s a t i o n . 
A c c o r d i n g t o i n c o m p l e t e s t a t ­

i s t i c s , i n r e c e n t y e a r s C h i n a h a s 
s p o n s o r e d m o r e t h a n 2 4 0 l a r g e -
s c a l e t e c h n o l o g y t r a n s a c t i o n f a i r s . 
T h e m o n e y i n v o l v e d i n e a c h f a i r 
w a s a r o u n d 1 0 m i l l i o n y u a n . M o r e 
t h a n 1 , 0 0 0 t e c h n o l o g i c a l m a r k e t 
s e r v i c e i n s t i t u t i o n s h a v e s p r u n g u p 
a c r o s s t h e l a n d . A c c o r d i n g t o 
s t a t i s t i c s c o m p i l e d b y t e c h n o l o g ­
i c a l m a r k e t s e r v i c e i n s t i t u t i o n s i n 
B e i j i n g , T i a n j i n , W u h a n a n d five 
o t h e r c i t i e s , m o r e t h a n 5 , 0 0 0 
c o n t r a c t s o n t h e t r a n s f e r s o f 

t e c h n o l o g i c a l a c h i e v e m e n t s o r o n 
c o - o p e r a t i o n h a v e b e e n s i g n e d 
s i n c e 1 9 8 1 , w i t h b u s i n e s s v o l u m e 
a m o u n t i n g t o 1 3 0 m i l l i o n y u a n . 
M o r e o v e r , m o r e t h a n 1 2 3 
r e s e a r c h - p r o d u c t i o n e n t i t i e s h a v e 
b e e n s e t u p , a n d 9 , 3 2 0 c o n t r a c t s 
h a v e b e e n s i g n e d , w i t h c o n t r a c t 
v a l u e s r e a c h i n g 1 6 0 m i l l i o n y u a n . 
T h e o p e n i n g o f t h e t e c h n o l o g i c a l 
m a r k e t p r o m o t e s t h e p r o g r e s s a n d 
r e j u v e n a t i o n o f C h i n a ' s 
t e c h n o l o g y . 

F o u r t h , c o - o p e r a t i o n a n d t i e s 
b e t w e e n r e s e a r c h i n s t i t u t e s a n d 
i n d u s t r i e s , e n t e r p r i s e s a n d l o c a l 
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g o v e r n m e n t s h a v e b e e n p r o m o t e d . 
S o f a r t h e a c a d e m y h a s s i g n e d 
l o n g - t e r m , t e c h n o l o g i c a l c o ­
o p e r a t i o n a g r e e m e n t s w i t h m o r e 
t h a n 2 0 p r o v i n c e s a n d c i t i e s , 
d e p a r t m e n t s a n d e n t e r p r i s e s . T h e 
b r a n c h e s a n d r e s e a r c h i n s t i t u t e s o f 
t h e a c a d e m y h a v e a l s o e s t a b l i s h e d 
l o n g - t e r m r e l a t i o n s o f c o ­
o p e r a t i o n , t e c h n o l o g y t r a n s f e r 
a n d t e c h n i c a l c o n s u l t a n c y w i t h 
s e v e r a l t h o u s a n d e n t e r p r i s e s i n 
s e v e r a l h u n d r e d c i t i e s a n d 
c o u n t i e s , a n d m o r e t h a n 1 2 0 
r e s e a r c h - p r o d u c t i o n e n t i t i e s h a v e 
b e e n o r g a n i z e d . 

T w e l v e r e s e a r c h i n s t i t u t e s a f ­
filiated w i t h t h e S h a n g h a i b r a n c h 
o f t h e a c a d e m y , a l l e n g a g e d 
p r i m a r i l y i n t h e r e s e a r c h a n d 
d e v e l o p m e n t o f a p p l i e d s c i e n c e , 
h a v e t e c h n o l o g i c a l l i n k s w i t h 4 6 0 
e n t e r p r i s e s , i n a d d i t i o n t o h a v i n g 
e s t a b l i s h e d 6 4 j o i n t r e s e a r c h -
p r o d u c t i o n b o d i e s a n d s i g n e d 
m o r e t h a n 1 , 0 0 0 c o n t r a c t s w i t h 
v a r i o u s d e p a r t m e n t s a n d l o c a l 
g o v e r n m e n t s . T h e S h a n g h a i S i l i ­
c a t e R e s e a r c h I n s t i t u t e c o ­
o p e r a t e d w i t h t h e D e q i n g 
E l e c t r o n i c M a t e r i a l s a n d E q u i p ­
m e n t F a c t o r y i n Z h e j i a n g P r o v ­
i n c e t o h e l p s m a l l f a c t o r i e s w i t h 
financial d i f f i c u l t i e s s w i t c h f r o m 
t h e p r o d u c t i o n o f b r i c k s a n d t i l e s 
t o t h e m a n u f a c t u r e o f t e c h n o l o g ­
i c a l p r o d u c t s . T h e v o l u m e o f s a l e s 
c u r r e n t l y a c c o u n t s f o r a t h i r d o f 
t h e n a t i o n ' s t o t a l . T h e f a c t o r y 
e a r n e d a p r o f i t o f 3 8 0 , 0 0 0 y u a n i n 
1 9 8 4 a n d 6 6 0 , 0 0 0 y u a n l a s t y e a r . 

T h e D e q i n g m o d e l w a s t h u s 
p r a i s e d a s i t c h a r a c t e r i z e d t h e 
i n t e g r a t i o n o f r e s e a r c h a n d 
p r o d u c t i o n i n Z h e j i a n g P r o v i n c e . 

F i f t h , a n u m b e r o f t a l e n t e d a n d 
e n t e r p r i s i n g p e o p l e w i t h b a c k ­
g r o u n d s i n i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t 
r e s e a r c h a s w e l l a s t h o s e 
s p e c i a l i z i n g i n r e s e a r c h - b u s i n e s s 
m a n a g e m e n t h a v e c o m e t o t h e 
f o r e . B y t h e e n d o f 1 9 8 5 s e v e r a l 
t h o u s a n d r e s e a r c h w o r k e r s a t t h e 
a c a d e m y h a d a s s u m e d p o s i t i o n s o f 
a d v i s e r s t o a n d d i r e c t o r s i n 
r e s e a r c h - p r o d u c t i o n b o d i e s . T h e y 
h a v e a c q u i r e d m u c h e x p e r i e n c e i n 
r u n n i n g a f a c t o r y , t u r n i n g r e s e a c h 
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findings i n t o n e w p r o d u c t s , a n d 
d e v e l o p i n g t e c h n o l o g y a n d p r o ­
d u c t i o n f o r m a r k e t i n g . S u c h 
e x p e r t i s e i n k e y l e a d e r s h i p p o ­
s i t i o n s h a s h a d a n i m p o r t a n t 
b e a r i n g o n i n t e g r a t i o n o f s c i e n c e 
r e s e a r c h a n d p r o d u c t i o n . 

S i x t h , m u c h p r o g r e s s h a s b e e n 
m a d e i n t h e i n t e g r a t i o n o f r e s e a r c h 
a n d e d u c a t i o n . I n 1 9 8 5 f o r 
e x a m p l e , 3 5 r e s e a r c h i n s t i t u t e s o f 
t h e a c a d e m y e s t a b l i s h e d r e l a t i o n s 
w i t h n e a r b y i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r 
l e a r n i n g i n w h i c h i h c y h e l p e d t r a i n 
e a c h o t h e r ' s p o s t g r a d u a t e s . S o m e 
r e s e a r c h i n s t i t u t e s a s s o c i a t e d t o 
t h e a c a d e m y ' s b r a n c h i n B e i j i n g 
a l s o h a v e b e g u n t o e s t a b l i s h a j o i n t 
a c a d e m i c c o m m i t t e e w i t h i n s t i ­
t u t i o n s o f h i g h e r l e a r n i n g , s o a s t o 
c o - o r d i n a t e t h e r e s e a r c h e f f o r t s 
a n d r e s e a r c h t o p i c s o f b o t h s i d e s . 
I n 1 9 8 5 , t h e a c a d e m y a l s o o p e n e d 
t w o r e s e a r c h i n s t i t u t e s a n d 17 
l a b o r a t o r i e s , a t t r a c t i n g m o r e t h a n 
7 0 0 r e s e a r c h e r s f r o m i n s t i t u t i o n s 
o f h i g h e r l e a r n i n g t o w o r k a t t h e s e 
o p e n i n s t i t u t e s a n d l a b s . I n 
a d d i t i o n , 3 2 f o r e i g n s p e c i a l i s t s 
a l s o w o r k i n t h e s e i n s t i t u t e s a n d 
l a b s , w h e r e t h e y a r e e n g a g e d i n 2 4 
c o - o p e r a t i v e p r o j e c t s . 

Problems & Solutions 

A f t e r t h e p u b l i c a t i o n o f t h e 
d e c i s i o n , t e c h n i c a l t r a d e f a i r s , 
w h i c h h a v e p r o d u c e d a p o s i t i v e 
e f f e c t o n l i n k i n g r e s e a r c h i n ­
s t i t u t e s w i t h e n t e r p r i s e s a n d 
p r o m o t i n g t h e a p p l i c a t i o n o f 
r e s e a r c h findings, b e g a n t o b e h e l d 
a c r o s s t h e n a t i o n . H o w e v e r , t h e r e 
a r e t w o p r o b l e m s w o r t h 
m e n t i o n i n g : 

1 ) R e s e a r c h findings h a v e b e e n 
u t i l i z e d i n m o s t c a s e s b y m e d i u m -
s i z e d a n d s m a l l e n t e r p r i s e s a n d b y 
r u r a l e n t e r p r i s e s , w h i c h h a v e 
t h r i v e d s i n c e t h e e c o n o m i c r e f o r m 
b e g a n , r a t h e r t h e n b y l a r g e a n d 
k e y e n t e r p r i s e s . 

2 ) T h e b e s t . s e l l e r s a t t h e f a i r s 
h a v e b e e n t h o s e s i m p l e a n d t i m e -
s a v i n g t e c h n o l o g i e s w h i c h c a n 
y i e l d q u i c k e c o n o m i c r e t u r n s i n 
t h e p r o c e s s o f p r o d u c t i o n . M u c h 
l e s s f a v o u r e d h a v e b e e n s o ­

p h i s t i c a t e d a n d t i m e - c o n s u m i n g 
t e c h n o l o g i e s t h a t m i g h t i n v o l v e 
p r o d u c t i o n r i s k s . A l l t h i s t e s t i f i e s 
t h a t a b u y e r ' s m a r k e t a t t h e 
t e c h n o l o g i c a l f a i r s i s y e t t o b e 
d e v e l o p e d . T h e d e v e l o p m e n t o f 
t h e b u y e r ' s m a r k e t d e p e n d s o n 
u p g r a d i n g t h e t e c h n o l o g y o f l a r g e 
a n d m e d i u m - . s i z e d e n t e r p r i s e s b y 
c o n d u c t i n g u r b a n e c o n o m i c r e ­
f o r m s , a s w e l l a s o n t h e g r o w t h o f 
d e m a n d b y a l l l e v e l s o f e n t e r p r i s e s 
f o r r e s e a r c h findings i n t h e 
p r o g r e s s o f p r o d u c t i o n . 

W h a t t h i s s h o w s i s t h a t a n y 
r e f o r m i n t h e s c i e n c e a n d 
t e c h n o l o g y s y s t e m i s c l o s e l y 
r e l a t e d w i t h t h e e c o n o m i c r e f o r m . 
T h e e c o n o m i c r e f o r m h a s d e v e l ­
o p e d g r a d u a l l y f r o m r u r a l a r e a s t o 
u r b a n a r e a s , f r o m m e d i u m - s i z e d 
a n d s m a l l r u r a l e n t e r p r i s e s t o l a r g e 
a n d k e y e n t e r p r i s e s . T h e s c i e n c e 
a n d t e c h n o l o g y s y s t e m r e f o r m i s 
b o u n d t o p r o c e e d i n t h e s a m e w a y 
t h e e c o n o m i c r e f o r m d i d . 

S e c o n d , o n e m u s t c o n s i d e r t h e 
a r r a n g e m e n t s f o r s c i e n t i f i c r e ­
s e a r c h w o r k . A s t h e d e c i s i o n 
s t i p u l a t e s , w h i l e p r o m o t i n g t e c h ­
n o l o g i c a l d e v e l o p m e n t , e f f o r t s 
s h o u l d b e m a d e t o s t e p u p r e s e a r c h 
i n t h e a p p l i e d s c i e n c e s a n d b r i n g 
a b o u t s u s t a i n e d , s t e a d y d e v e l o p ­
m e n t o f r e s e a r c h i n t h e b a s i c 
s c i e n c e s . 

T o r e a l i z e t h i s , s o m e p r o b l e m s 
m u s t b e i r o n e d o u t t h r o u g h 
p r a c t i c e . C h i n a h a s g a i n e d s o m e 
e x p e r i e n c e d u r i n g t h e f o u r y e a r s i t 
h a s s u p p o r t e d b a s i c s c i e n c e 
r e s e a r c h a n d s o m e a p p l i e d s c i e n c e 
r e s e a r c h t h r o u g h f u n d i n g . T h e 
m a i n p r o b l e m w a s t h a t b e c a u s e 
m o s t a p p l i c a n t s f o r s c i e n c e f u n d s 
w e r e i n d i v i d u a l r e s e a r c h e r s a n d 
r e s e a r c h g r o u p s , r e s e a r c h t o p i c s 
w e r e n o t c o - o r d i n a t e w i t h e a c h 
o t h e r . D u r i n g t h e l a s t f o u r y e a r s 
t h e A c a d e m y o f S c e i n c e s , h a v i n g 
b e e n e n t r u s t e d w i t h t h e r e s p o n s i ­
b i l i t y b y t h e s t a t e , o r g a n i z e d t h e 
n a t i o n a l a s s e s s m e n t a n d a l l o c ­
a t i o n o f s c i e n c e f u n d s t o s u p p o r t 
m o r e t h a n 4 0 0 r e s e a r c h u n i t s f o r 
m o r e t h a n 4 , 0 0 0 r e s e a r c h t o p i c s 
i n v o l v i n g 3 0 , 0 0 0 t e c h n i c a l p e r s o n ­
n e l . T h e t o t a l s u m o f t h e a l l o c a t e d 

B l l J I N G R I : V I 1 . V V . N O . 2A 



SCIENCE/TECHNOLOGY 

f u n d s w a s 1 7 0 m i l l i o n y u a n , 
a v e r a g i n g 4 0 , 0 0 0 y u a n f o r e a c h 
t o p i c a n d 6 , 0 0 0 y u a n f o r e a c h 
r e s e a r c h e r , i n a d d i t i o n , t h e 
a c a d e m y u s e d 1 2 m i l l i o n y u a n 
f r o m i t s o w n s c i e n c e f u n d , w h i c h 
h a s b e e n s e t u p t h i s y e a r t o s u p p o r t 
6 0 0 r e s e a r c h s u b j e c t s a n d p r o ­
g r a m m e s , w i t h a n a v e r a g e o f 
2 0 , 0 0 0 y u a n f o r e a c h p r o g r a m m e . 
H o w e v e r , s o m e m a j o r p r o j e c t s f o r 
b a s i c s c i e n t i f i c r e s e a r c h t h a t r e ­
q u i r e d c o n s i d e r a b l e i n v e s t m e n t s 
w e r e u n a b l e t o g e t s u p p o r t . T h i s 
d e f i n i t e l y h a d a s e r i o u s n e g a t i v e 
e f f e c t o n C h i n a ' s b a s i c r e s e a r c h . 
H o w t o a p p l y t h e s e f u n d s t c 
c o m p r e h e n s i v e a n d m a j o r p r o j e c t s 
i n v o l v e d i n t h e r e s e a r c h o f b a s i c 
s c i e n c e s a n d s o m e a p p l i e d 
s c i e n c e s , w h i c h r e q u i r e m o r e 
i n v e s t m e n t , r e m a i n s a p r o b l e m t o 
b e s o l v e d i n t h e p r o c e s s o f 
e s t a b l i s h i n g t h e s c i e n c e f u n d s 
s y s t e m . 

T h i r d , r e s e a r c h e r s m u s t b e u s e d 
t o t h e i r f u l l p o t e n t i a l . 

T o d a y , r e s e a r c h e r s i n C h i n a a r c 
n o t f u l l y a p p r e c i a t e d . O n e i m p o r t ­
a n t r e a s o n f o r t h i s i s t h e l o w 
i n v e s t m e n t i n s c i e n t i f i c r e s e a r c h . 
W h e n l o o k i n g a t t h e A c a d e m y o f 
S c i e n c e s f o r e x a m p l e , t h e r e a r e 
2 2 . 0 0 0 s e n i o r a n d m i d d l e - l e v e l 
r e s e a r c h e r s , a c c o u n t i n g f o r 6 9 
p e r c e n t o f t h e a c a d e m y ' s t o t a l 

r e s e a r c h e r s a n d h a v i n g a n a v e r a g e 
a g e o f 4 3 . T h e y a l l h a v e a s t r o n g 
d e s i r e t o w o r k h a r d a n d e n g a g e i n 
i n d e p e n d e n t r e s e a r c h . S i n c e i n ­
v e s t m e n t i n s c i e n t i f i c r e s e a r c h 
o n l y a v e r a g e s 9 , 0 0 0 y u a n p e r 
r e s e a r c h e r ( a s m a l l f r a c t i o n o f t h e 
figure i n d e v e l o p e d c o u n t r i e s ) , 
r e s e a r c h w o r k h a s b e e n h i n d e r e d 
a n d r e s e a r c h e r s " i n i t i a t i v e s t i f l e d . 
S i n c e i t i s n o t p r a c t i c a l t o g e t m o r e 
i n v e s t m e n t f r o m t h e s t a t e f o r t h e 
t i m e b e i n g , t h e o n l y w a y t o s o l v e 
t h e p r o b l e m o f i n v e s t m e n t i s t o 
c o n c e n t r a t e t h e a v a i l a b l e f u n d s o n 
a m i n o r i t y o f r e s e a r c h t o p i c s . O n e 
r e s u l t w i l l b e t h a t s o m e r e s e a r c h e r s 
w i l l h a v e t o b e t r a n s f e r r e d t o o t h e r 
j o b s b e c a u s e t h e y c a n n o t g e t t h e 
r e s e a r c h f u n d s . H o w t o o p e n u p 
p r o s p e c t s f o r e m p l o y m e n t t o t h e s e 
p e r s o n n e l i s a k e y p r o b l e m i n t h e 
c o u r s e o f t h e r e f o r m . 

T h e d e c i s i o n s u g g e s t e d t e c h ­
n i c a l p e r s o n n e l m i g h t b e m o b i ­
l i z e d t o w o r k i n m e d i u m - s i / c d a n d 
s m a l l c i t i e s , r u r a l a r e a s , r e m o t e 
b o r d e r a r e a s a n d i n c o m m u n i t i e s 
o f e t h n i c m i n o r i t i e s i n a n e f f o r t t o 
a v o i d o v e r s t a t i n g a n d w a s t e o f 
t a l e n t . T h e r e a l i z a t i o n o f t h i s 
p r o p o s a l , h o w e v e r , w o u l d i n v o l v e 
m a n y d i f f i c u l t i e s , s i n c e t h o s e a r e a s 
g e n e r a l l y l a c k t h e f a v o u r a b l e 
s o c i a l c o n d i t i o n s n e e d e d f o r 
r e s e a r c h . T h e r e f o r e , i n a d d i t i o n t o 

c r e a t i n g c o n d i t i o n s f o r t h e 
a t t r a c t i o n o f r e s e a r c h w o r k e r s t o 
t h o s e a r e a s , a m a j o r p o l i c y m u s t 
b e f o r m u l a t e d f o r t h e c o m i n g 
y e a r s . O n e f e a t u r e o f t h a t p o l i c y 
w o u l d b e t h e e n c o u r a g e m e n t o f 
r e s e a r c h e r s t o t a k e o t h e r p o s t s i n 
v a r i o u s e n t e r p r i s e s a n d l o c a l i t i e s 
w h i l e t h e y a r c e m p l o y e d i n 
r e s e a r c h i n s t i t u t e s . F u r t h e r m o r e , 
i n t e r n a l t r a n s f e r s w o u l d b e 
e n c o u r a g e d s u c h a s t r a n s f e r r i n g 
f r o m a r e s e a r c h p o s t t o a 
d e v e l o p m e n t p o s t , o r f r o m a 
r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t p o s t t o 
a m a n a g e m e n t p o s t . 

F i n a l l y , t h e t e c h n i c a l f o r c e o f 
t h e a c a d e m y h a s f u n c t i o n e d 
n o r m a l l y . 

I n t h e p a s t 3 6 y e a r s s i n c e t h e 
f o u n d i n g o f t h e P e o p l e s R e p u b l i c , 
a p a r t f r o m t h o s e i n t h e a c a d e m y , 
t h e t e c h n i c a l f o r c e s i n i n d u s t r i e s , 
c o l l e g e s a n d t h e d e f e n c e d e p a r t -
m c n i s h a v e b e e n g r e a t l y s t r e n g t h ­
e n e d a n d t h o s e i n v a r i o u s l o c a l i t i e s 
h a v e a l s o d e v e l o p e d . L ' n t l e r s u c h 
c i r c u m s t a n c e s , h o w t o d e \ e l o p a 
m o r e r e a s o n a b l e d i \ i s i o n o f 
l a b o u r a n d o r g a n i z e b e t t e r c o ­
o r d i n a t i o n a t n o n g t h e f o r c e s 
m e n t i o n e d a b o v e t h r o u g h s \ s t e n i 
r e f o r m i s d e f i n i t e l y a m u s t f o r t h e 
s t i m u l a t i o n o f t h e i r i n i t i a t i v e a n d 
e n t h u s i a s m t o a c h i e v e t h e b e s t 
r e s u l t s i n s c i e n t i f i c r e s e a r c h . • 
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Call for Socializing Computer Service 
c o m p u t e r s t o d a y , t h e f o r m a t i o n o f 
a n a t i o n w i d e c o m p u t e r s e r v i c e 
n e t w o r k i s i n e v i t a b l e . T h e r e f o r e , 
o n l y u s i n g e c o n o m i c m e a n s t o 
m a n a g e c o m p u t e r s e r v i c e i s n o t 
e n o u g h . T h e s t a t e m u s t g i v e 
a d m i n i s t r a t i v e g u i d a n c e a n d s u ­
p e r v i s i o n t o t h e d e v e l o p m e n t o f 
c o m p u t e r i z e d i n f o r m a t i o n 
t e c h n o l o g y . 

T h e s i t u a t i o n c a l l s f o r t h e 
e s t a b l i s h m e n t o f a n a t i o n w i d e 
c o m p u t e r m a n a g e m e n t c o m m i t t e e 
t o c o - o r d i n a t e t h e u s e o f l a r g e a n d 
m e d i u m - s i z e d c o m p u t e r s a n d t h e 
a r r a n g e m e n t o f c o m p u t e r t e c h n i ­
c i a n s a t t h e l e v e l s o f g o v e r n m e n t 
m i n i s t r i e s , p r o v i n c e s a n d m u n i c i ­
p a l i t i e s . I n a d d i t i o n , a n u m b e r o f 
l a r g e c o m p u t e r d e v e l o p m e n t o p e r ­
a t i o n s c o m p o s e d o f s p e c i a l i s t s i n 
h a r d w a r e , s o f t w a r e a n d i n f o r m ­
a t i o n t e c h n o l o g y s h o u l d b e 
f o u n d e d . W i t h t h e g u i d a n c e o f 
t h e s e o p e r a t i o n s , t h e c o m m e r ­
c i a l i z a t i o n o f s o f t w a r e a n d t h e 

"JINGJI RIBAO" 
( E c o n o m i c D a i l y ) 

Co m p u t e r s a r e u s e d i n a l m o s t 
e v e r y p a r t o f C h i n e s e s o c i e t y . 

T h e c o m p u t e r c r a z e i n C h i n a h a s 
i n v o l v e d m i l l i o n s o f t e c h n i c i a n s , 
m a n a g e r s , w o r k e r s a n d s t u d e n t s . 
D u r i n g t h e S e v e n t h F i v e - Y e a r 
P l a n p e r i o d ( 1 9 8 6 - 9 0 ) , c o m p u t e r s 
w i l l b e f u r t h e r u s e d i n c o m m u n i c ­
a t i o n s , s o t h a t c o m p u t e r t e c h ­
n o l o g y w i l l b e s o c i a l i z e d . 

D e s p i t e t h e i r p o p u l a r i t y a n d 
g r o w t h , C h i n a ' s c o m p u t e r s h a v e 
n o t b e e n a s s u c c e s s f u l a s h o p e d , 
t h o u g h c o n s i d e r a b l e m a n p o w e r 
a n d m a t e r i a l r e s o u r c e s h a v e b e e n 
p u t i n t o d e v e l o p i n g h a r d w a r e a n d 
s o f t w a r e o v e r t h e p a s t 3 0 y e a r s . 
O n e o f t h e r e a s o n s f o r t h e i r l a c k o f 
e f f i c i e n c y i s t h a t t h o u g h m u c h 
a t t e n t i o n h a s b e e n p a i d t o 
d e v e l o p i n g c o m p u t e r t e c h n o l o g y 
a n d t r a i n i n g , C h i n a h a s n o t g i v e n 
d u e a t t e n t i o n t o a p p l y i n g c o m ­
p u t e r t e c h n o l o g y i n a s m a n y a r e a s 
as p o s s i b l e . I n a d d i t i o n , C h i n a h a s 
f a i l e d t o f o s t e r l a r g e n u m b e r s o f 
c o m p u t e r d e v e l o p m e n t g r o u p s . 

S i n c e t h e 1 9 6 0 s , C h i n a h a s 
m a n u f a c t u r e d m o r e t h a n 2 0 0 
t y p e s o f c o m p u t e r s . T h o u g h 

"RENMIN RIBAO, " 

( P e o p l e ' s D a i l y , O v e r s e a s E d i t i o n ) 

in h i s p o l i t i c a l r e p o r t t o t h e 
C h i n e s e C o m m u n i s t P a r t y ' s 

1 2 t h N a t i o n a l C o n g r e s s i n 1 9 8 2 . 

C h i n a h a s i n t h e p a s t f e w y e a r s 
i m p o r t e d m o r e t h a n 1 , 0 0 0 c o m ­
p u t e r s o f d i f f e r e n t s i z e s , a s w e l l a s 
1 0 0 , 0 0 0 m i c r o - c o m p u t e r s , m o s t o f 
t h e m a r e s t i l l u s e d f o r s i n g l e 
p u r p o s e s . 

C h i n a n o w h a s m a n y c o m p u t e r 
p r o f e s s i o n a l s . B u t m o s t o f t h e m 
a r e s c a t t e r e d i n e n t e r p r i s e s a n d 
f a c t o r i e s a t l o w l e v e l s . M a n y 
c o m p u t e r t e c h n i c i a n s , w h o s p e n d 
m u c h t i m e d o i n g r u d i m e n t a r y 
w o r k , w o u l d s a v e t i m e a n d e n e r g y 
i f t h e y h a d s u p p o r t f r o m r e s e a r c h 
i n s t i t u t e s a n d d e v e l o p m e n t a n d 
t r a i n i n g c e n t r e s . S o f t w a r e t e c h n i ­
c i a n s a r e u s u a l l y a s m a l l p a r t o f a 
u n i t , m a k i n g i t d i f f i c u l t f o r t h e m 
t o f o r m c o m p u t e r d e v e l o p m e n t 
g r o u p s , o r o t h e r g r o u p s t o h e l p 
t h e m k e e p a b r e a s t o f t h e e v e r 
c h a n g i n g c o m p u t e r w o r l d . 

I n r e c e n t y e a r s a l t h o u g h t h e r e 
h a v e b e e n i n c r e a s i n g d e m a n d s f o r 
c o m p u t e r s , m a n y e n t e r p r i s e s a r e 
l o a t h e t o s p e n d a s i n g l e c e n t o n 
c o n s u l t a t i o n s a n d p r o g r a m m e 
a n a l y s e s . B e c a u s e o f t h i s , c o m ­
p u t e r s e r v i c e s n e e d t o b e i m p r o v e d 
a n d s h o u l d i n c l u d e n o t o n l y 
s e r v i c e o u t f i t s a n d c o m p u t e r 
r o o m s , b u t a l s o c o m p l e t e c o m ­
p u t e r s o f t w a r e s y s t e m s a n d 
m a n a g e m e n t s e r v i c e s a s w e l l . 

G i v e n t h e r a p i d g r o w t h o f 

G e n e r a l S e c r e t a r y H u Y a o b a n g 
o u t h n e d t h e P a r t y ' s p o l i c y t o ­
w a r d s t h e " p a t r i o t i c u n i t e d f r o n t . " 
W i t h r e g a r d t o C h i n a ' s d e m o c r a ­
t i c p a r t i e s , n o n - p a r t y p e r s o n a g e s , 
n a t i o n a l m i n o r i t i e s a n d r e l i g i o u s 
p e o p l e , t h e P a r t y w i l l s t i c k t o t h e 
p o l i c y o f " l o n g - t e r m c o e x i s t e n c e 
a n d m u t u a l s u p e r v i s i o n " a n d t h e 
p r i n c i p l e o f " t r e a t i n g e a c h o t h e r 

d e v e l o p m e n t o f C h i n a ' s s o f t w a r e 
e x p o r t w i l l b e a c c e l e r a t e d . A t t h e 
s a m e t i m e , v o c a t i o n a l s c h o o l s a n d 
t e c h n i c a l s e c o n d a r y s c h o o l s 
s h o u l d b e e n c o u r a g e d t o p r o v i d e 
c o m p u t e r c o u r s e s t o t r a i n l o w -
l e v e l a n d m i d d l e - l e v e l c o m p u t e r 
p r o f e s s i o n a l s . 

I n s h o r t , c o m p u t e r s a n d 
i n f o r m a t i o n t e c h n o l o g y s h o u l d 
s e r v e t h e w h o l e s o c i e t y . O n l y i f t h e 
c o m p u t e r s e r v i c e i s s o c i a l i z e d , c a n 
C h i n a o b t a i n e f f e c t i v e e c o n o m i c 
a n d s o c i a l b e n e f i t s f r o m i t . • 

w i t h a l l s i n c e r i t y a n d s h a r i n g w e a l 
o r w o e . " 

T h e n e w g u i d e l i n e d i f f e r s f r o m 
t h e p r e v i o u s p o l i c y , w h i c h w a s 
s i m p l y " l o n g - t e r m c o e x i s t e n c e 
a n d m u t u a l s u p e r v i s i o n . " 

I n 1 9 5 6 , t h e P a r t y a n n o u n c e d i t 
w o u l d e s t a b l i s h r e l a t i o n s w i t h 
d e m o c r a t i c p a r t i e s i n t h e p r i n c i p l e 
o f " l o n g - t e r m c o e x i s t e n c e a n d 
m u t u a l s u p e r v i s i o n . " T h i s w a s 
b o t h a n i n e v i t a b l e r e s u l t o f c o ­
o p e r a t i o n b e t w e e n t h e C o m m u ­
n i s t P a r t y a n d d e m o c r a t i c p a r t i e s 
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a n d a n o u t g r o w t h o f t h e n e e d o f 
t h e P a r t y t o d e v e l o p a d e m o c r a t i c 
s t y l e o f w o r k a n d m a k e f e w e r 
m i s t a k e s . B u t , b e c a u s e o f " l e f t i s t ' " 
m i s t a k e s , t h e g u i d e l i n e w a s n o t 
w e l l f o l l o w e d . D u r i n g t h e " c u l ­
t u r a l r e v o l u t i o n , " c o e x i s t e n c e a n d 
m u t u a l s u p e r v i s i o n e x i s t e d o n l y i n 
n a m e . 

B y t h e t i m e t h e 1 2 t h N a t i o n a l 
C o n g r e s s w a s o p e n e d , t h e P a r t y 
h a d a c c o m p l i s h e d t h e t a s k o f 
p u t t i n g right i t s g u i d i n g i d e o l o g y . 
T h e c h a n g e d g u i d e l i n e w a s n e w 
b e c a u s e : 

• I t n e g a t e d t h e s l o g a n o f 
" t a k i n g c l a s s s t r u g g l e a s t h e k e y 
l i n k , " T h e t a s k o f t h e u n i t e d f r o n t 
w a s d e f i n e d a s s t r i v i n g f o r t h e 
r e u n i f i c a t i o n a n d r e v i t a l i z a t i o n o f 
C h i n a . 

• T h e u n i t e d f r o n t w a s n o 
l o n g e r a n a l l i a n c e o f s o c i a l c l a s s e s 
b u t a b r o a d e r a l l i a n c e o f a l l 
s o c i a l i s t w o r k i n g p e o p l e a n d 
p a t r i o t s s u p p o r t i n g s o c i a l i s m a n d 
n a t i o n a l r e u n i f i c a t i o n . 

• I t r e q u i r e d C o m m u n i s t s t o 
f u r t h e r d e v e l o p a d e m o c r a t i c s t y l e 
o f w o r k i n t h e u n i t e d f r o n t . I t w a s 
m e n t i o n e d i n H u ' s r e p o r t a s a n 
i m p o r t a n t e f f o r t i n b u i l d i n g 
s o c i a l i s t d e m o c r a c y . 

C h i n a ' s d e m o c r a t i c s y s t e m h a s 
t w o b a s i c f o r m s . O n e i s d e m o c r a ­
t i c c e n t r a l i s m ( n a m e l y , c e n t r a l i s m 
u n d e r d e m o c r a c y a n d d e m o c r a c y 
u n d e r c e n t r a l i z e d g u i d a n c e ) . T h i s 
i s e m b o d i e d a t t h e h i g h e s t l e v e l b y 
t h e N a t i o n a l P e o p l e ' s C o n g r e s s . 
T h e o t h e r i s p o l i t i c a l c o n s u l t a t i o n , 
m a i n l y r e p r e s e n t e d b y t h e C h i n e s e 
P e o p l e ' s P o l i t i c a l C o n s u l t a t i v e 
C o n f e r e n c e ( C P P C C ) a n d m u l t i ­
p a r t y c o - o p e r a t i o n u n d e r P a r t y 
l e a d e r s h i p . 

O v e r t h e l a s t f e w y e a r s , t h e 
m e m b e r s h i p o f d e m o c r a t i c p a r t i e s 
h a s m o r e t h a n d o u b l e d . T h e 
n u m b e r o f n o n - C o m m u n i s t P a r t y 
m e m b e r s i n b o t h t h e c e n t r a l a n d 
l o c a l C P P C C c o m m i t t e e s h a s 
i n c r e a s e d t o s o m e 2 2 0 , 0 0 0 . T h e 
P a r t y a n d c e n t r a l g o v e r n m e n t 
h a v e m a d e i t a p o i n t t o f r e q u e n t l y 
c o n s u l t p e o p l e o u t s i d e t h e P a r t y 
o n s u c h i m p o r t a n t i s s u e s a s 
e c o n o m i c , e d u c a t i o n a l a n d s c i e n t ­
i f i c r e f o r m s . I n t h e s t a t e o r g a n s , 
m a n y n o n - C o m m u n i s t P a r t y 
m e m b e r s h a v e b e e n e n t r u s t e d w i t h 
r e s p o n s i b l e w o r k . N o n - P a r t y 
m e m b e r s n o t o n l y w o r k c l o s e l y 
w i t h P a r t y m e m b e r s , b u t a l s o 
c o n t r i b u t e t o t h e c o m m o n c a u s e 

t h r o u g h t h e C P P C C , d e m o c r a t i c 
p a r t i e s a n d p e o p l e ' s o r g a n i z ­
a t i o n s . I n t h e f u t u r e , t h i s p o l i t i c a l 
c o n s u l t a t i o n s y s t e m w i l l b e 
g r a d u a l l y i m p r o v e d a n d c o d i f i e d 
i n t o l a w s . 

T h e n e w g u i d e l i n e i s a l s o 
a p p l i c a b l e t o t h e i m p l e m e n t a t i o n 
o f t h e p r i n c i p l e o f " o n e c o u n t r y , 
t w o s y s t e m s . " O n t h e m a i n l a n d , 
s o c i a l i s t m o d e r n i z a t i o n i s t h e 
c o m m o n a s p i r a t i o n o f 1 b i l l i o n 
p e o p l e . I n a r e a s u n d e r t h e 
c a p i t a l i s t s y s t e m , t h e b a s i s f o r 
f o l l o w i n g t h e g u i d e l i n e w i l l b e t h e 
f u n d a m e n t a l i n t e r e s t s o f t h e w h o l e 
C h i n e s e n a t i o n a n d p a t r i o t i s m . 

A m o n g t h e C P P C C m e m b e r s , 
s o m e a r e f r o m H o n g K o n g a n d 
M a c a o a n d b e l i e v e i n c a p i t a l i s m . 
B u t t h i s d o e s n o t s t o p t h e m f r o m 
w o r k i n g w i t h o t h e r m e m b e r s o n 
t h e b a s i s o f p a t r i o t i s m a n d 
n a t i o n a l r e u n i f i c a t i o n . 

W h e n C h i n a i s r e u n i f i e d u n d e r 
t w o s o c i a l s y s t e m s , a l l p a t r i o t i c 
C h i n e s e p e o p l e , r e g a r d l e s s o f t h e i r 
p o l i t i c a l c o n v i c t i o n s o r s o c i a l 
c l a s s e s , w i l l s t i c k t o " l o n g - t e r m 
c o e x i s t e n c e a n d m u t u a l s u p e r v i ­
s i o n " w h i l e " t r e a t i n g e a c h o t h e r 
w i t h a l l s i n c e r i t y a n d s h a r i n g w e a l 
o r w o e . " 
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"YANGCHENG WANBAO" 
( G u a n g z h o u E v e n i n g N e w s ) 

A C h i n e s e s p a c e t e c h n o l o g y 
e x p e r t r e c e n t l y a n n o u n c e d 

C h i n a ' s p l a n s t o l a u n c h a s p a c e 
s h u t t l e i n t h e y e a r 2 0 0 0 . 

" O n e o f t h e i t e m s o n t h e 
m i n i s t r y ' s a g e n d a i s t o l a u n c h a 
s p a c e s t a t i o n a n d s h u t t l e , " s a i d T u 
S h o u e , d e p u t y d i r e c t o r o f t h e 
S c i e n t i f i c a n d T e c h n o l o g i c a l 
C o m m i t t e e o f t h e M i n i s t r y o f t h e 
A s t r o n a u t i c s I n d u s t r y . H e a d d e d , 
h o w e v e r , t h a t a d e t a i l e d p l a n h a s 
y e t t o b e w o r k e d o u t . 

J U N F . 1 6 . 1 9 8 6 

T u , w h o m a d e h i s r e m a r k s i n a 
s p e e c h a t a m e e t i n g o f t h e C h i n e s e 
P e o p l e ' s P o l i t i c a l C o n s u l t a t i v e 
C o n f e r e n c e o n A p r i l 9 , s a i d C h i n a 
h a t ! l a u n c h e d s e v e n r e t r i e v a b l e 
s e t e l l i t e s a n d t w o s y n c h r o n o u s 
c o m m u n i c a t i o n s s a t e l l i t e s w i t h 
C h a n g z h e n g c a r r i e r r o c k e t s s i n c e 
1 9 7 5 . 

T o s p e e d u p t h e d e v e l o p m e n t o f 
C h i n a ' s s p a c e t e c h n o l o g y , h e s a i d , 
a n a t i o n a l p r o g r a m m e m u s t b e 
w o r k e d o u t t o c o n c e n t r a t e 
r e s o u r c e s f r o m d i f f e r e n t s c i e n t i f i c 
a n d i n d u s t r i a l s e c t o r s o n t h e 
p r o j e c t . 

H e a l s o s a i d b i l a t e r a l c o ­

o p e r a t i o n w i t h o t h e r c o u n t i e s 
s h o u l d b e p r o m o t e d , a n d t h a t 
C h i n a p l a n s t o i m p o r t s a t e l l i t e 
c o m p o n e n t s a n d d e v i c e s o r 
p r o d u c e t h e m i n c o - o p e r a t i o n 
w i t h o t h e r c o u n t r i e s . 

" W e e x p e c t t o m a k e b r e a k ­
t h r o u g h s b e t w e e n 1 9 8 6 a n d 1 9 9 0 
t h a t w i l l l a y t h e f o u n d a t i o n f o r t h e 
t a k e - o f f o f C h i n a ' s s p a c e t e c h ­
n o l o g y i n 2 0 0 0 , " h e s a i d . 
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BUSINESS/TRADE 

Satellite Launch: Competition Not Our Aim 
f n a n e x c l u s i v e i n t e r v i e w w i t h 

Beijing Review o n J u n e 9 i n 
B e i j i n g , W u K e l i , C G W I C d e p u t y 
g e n e r a l m a n a g e r a n d s e n i o r 
e n g i n e e r , r e f u t e d r e c e n t W e s t e r n 
p r e s s a c c u s a t i o n t h a t C h i n a w a s 
t a k i n g a d v a n t a g e o f U S a n d 
F r e n c h f a i l u r e s i n r e c e n t l a u n c h -
i n g s o f s p a c e c r a f t a n d s a t e l l i t e s . 
" T h i s i s s h e e r c o i n c i d e n c e . " W u 
s a i d . " S o o n a f t e r t h e C h i n e s e 
o f f i c i a l a n n o u n c e m e n t t h a t C h i n a 
w a s t o u n d e r t a k e s a t e l l i t e l a u n c h ­
i n g b u s i n e s s f o r f o r e i g n c o u n t r i e s 
i n O c t o b e r 1 9 8 5 , m a n y c o u n t r i e s , 
i n c l u d i n g S w e d e n , I n d o n e s i a , 
A u s t r a l i a , I t a l y a n d A r g e n t i n a , 
c o n t a c t e d t h e C G W I C f o r i n f o r m ­
a t i o n a b o u t t h e t h e c a r r y i n g 
c a p a c i t y o f t h e L o n g M a r c h - . ^ . 
S o m e o f t h e m h a v e a l r e a d y a s k e d 
C h i n a t o l a u n c h o r h e l p d e s i g n 
s a t e l l i t e s f o r t h e m . " H o w e v e r . W u 
a g r e e d t h a t w h i l e t h e U n i t e d 
S t a t e s s u f f e r s f a i l u r e s i n i t s 
s p a c e c r a f t p r o g r a m m e , C h i n a i s 
d o i n g a v e r y g o o d s a t e l l i t e 
l a u n c h i n g b u s i n e s s . 

I n r e c e n t y e a r s , t h e n u m b e r o f 
s a t e l l i t e s p l a n n e d t o b e l a u n c h e d 
b y o t h e r c o u n t r i e s h a s g r e a t l y 

o u t s t r i p p e d t h e c a p a c i t i e s o f t h e 
w o r l d ' s a v a i l a b l e c a r r i e r r o c k e t s . 
M a n y t h i r d w o r l d c o u n t r i e s h a v e 
p l a n n e d t o s e n d u p t h e i r o w n 
s a t e l l i t e s . T h i s i s a g o o d o p p o r t u n ­
i t y f o r C h i n a t o e x p a n d i t s 
s a t e l l i t e - l a u n c h i n g s e r v i c e s . " N e v ­
e r t h e l e s s , " W u s a i d , " C h i n a h a s 
n o i n t e n t i o n o f c o m p e t i n g w i t h 
W e s t e r n c o u n t r i e s i n t h i s f i e l d . W e 
c o n t r a c t t o d o t h i s b u s i n e s s i n 
o r d e r t o m a k e u p f o r t h e s h o r t a g e 
o f c a r r i e r r o c k e t s . " T h e s u c c e s s 
a c h i e v e d b y t h e G r e a t W a l l 
I n d u s t r y C o r p . i n s u c h a s h o r t 
p e r i o d o f t i m e s h o u l d f i r s t b e 
a t t r i b u t e d t o t h e o p e n p o l i c y 
a d o p t e d b y C h i n a ' s a s t r o n a u t i c s 
i n d u s t r y . T h e s e c o n d r e a s o n i s t h a t 
t h e l e v e l o f C h i n a ' s a s t r o n a u t i c a l 
s c i e n c e a n d t e c h n o l o g y h a s b e e n 
a c k n o w l e d g e d b y a n i n c r e a s i n g 
n u m b e r o f c o u n t r i e s t h r o u g h o u t 
t h e w o r l d . 

W u s a i d t h a t t o s u p p o r t t h e 
G r e a t W a l l I n d u s t r y C o r p . t o 
c o n t r a c t t h e l a u n c h i n g o f s a t e l l i t e s 
f o r o t h e r c o u n t r i e s , t h e P e o p l e ' s 
I n s u r a n c e C o . o f C h i n a w i l l 
p r o v i d e i n s u r a n c e s e r v i c e s f o r t h e 
l a u n c h e s c a r r i e d o u t i n C h i n a . 

A s f o r k e e p i n g s e c r e c y f o r t h e 
c l i e n t s , W u s a i d s a t e l l i t e s t o b e 
l a u n c h e d b y C h i n a w o u l d b e 
e x e m p t e d f r o m c u s t o m s e x a m i n ­
a t i o n . A c c o r d i n g t o a c o n t r a c t , t h e 
c l i e n t s m a y s e n d t h e i r r e p r e s e n t a ­
t i v e s t o s u p e r v i s e , p r o t e c t , t e s t a n d 
i n s t a l l t h e i r s a t e l l i t e s i n C h i n a . T h e 
C h i n e s e s i d e i s r e s p o n s i b l e f o r t h e 
s e c u r i t y a f t e r t h e s a t e l l i t e s e n t e r 
C h i n a . W i t h t h e a p p r o v a l o f t h e 
c l i e n t s , t h e C h i n e s e s i d e m a y a l s o 
p r o v i d e t e s t i n g a n d i n s t a l l a t i o n 
s e r v i c e s . 

C o m m e n t i n g o n s o m e c l i e n t s ' 
c o n c e r n a b o u t C h i n a ' s d e l i v e r y 
t e c h n o l o g y , W u s a i d , " T h i s 
c o n c e r n i s u n d e r s t a n d a b l e , a s t h e 
l e v e l o f C h i n a ' s a s t r o n a u t i c s 
i n d u s t r y h a s b a r e l y b e e n k n o w n 
b y o u t s i d e r s , a n d C h i n a h a s o n l y 
b e g u n t o d i s p l a y i t s c a p a b i l i t i e s i n 
t h i s field i n r e c e n t y e a r s . B u t w e 
c a n a s s u r e o u r c l i e n t s t h a t C h i n a 
h a s l a u n c h e d 18 s a t e l l i t e s a n d o n l y 
o n e f a i l e d . A f t e r t h e L o n g M a r c h 
Z - 2 c a r r i e r r o c k e t f a i l e d i n 
l a u n c h i n g i t s first s a t e l l i t e , t h e 
e n g i n e e r s a n d t e c h n i c i a n s i n v o l ­
v e d i n t h e w o r k n o t o n l y 
u n c o v e r e d t h e c a u s e s a n d fixed t h e 

• C h i e f e n g i n e e r o f t h e C h i n a 
G r e a t W a l l I n d u s t r y C o r p . 
( C G W I C ) C h e n S h o u c h u n , l e f t 
B e i j i n g f o r L o n d o n o n J u n e 7 a t 
t h e h e a d o f a s i x - m e m b e r 
d e l e g a t i o n f o r t a l k s w i t h t h e 
L o n d o n - b a s e d I N M A R S A T o n 
q u e s t i o n s c o n c e r n i n g c o s t s a n d 
i n s u r a n c e o f t h e C h i n e s e l a u n c h ­
i n g o f s e v e r a l m a r i n e m o n i t o r i n g 
s a t e l l i t e s f o r t h e i n t e r n a t i o n a l 
o r g a n i z a t i o n . 

• T h e f o l l o w i n g d a y . H e n r y A . 
S c h w a r t z , p r e s i d e n t o f t h e T e r e s a t 
C o . o f t h e U n i t e d S t a t e s , h e a d e d a 
d e l e g a t i o n t o C h i n a t o n e g o t i a t e 
w i t h t h e C G W I C , t h e W a n y u a n 
C o . a n d t h e C h i n a L a u n c h i n g 
T e l e m e a s u r e C o n t r o l ( C L T C ) o n 

C h i n a ' s l a u n c h i n g o f t w o c o m -
; m u n i c a t i o n s a t e l l i t e s f o r h i s 
I c o m p a n y . T h e t a l k s e n d e d w i t h 

t h e s i g n i n g o f a n a g r e e m e n t 
b e t w e e n b o t h p a r t i e s . A C G W I C 
d e l e g a t i o n w i l l l a t e r b e s e n t t o t h e 
U n i t e d S t a t e s f o r n e g o t i a t i o n w i t h 
t h e T e r e s a t C o . o n t h e s i g n i n g o f a 
c o n t r a c t . 

' • P r i o r t o t h i s , a d e l e g a t i o n 
f r o m t h e W e s t e r n U n i o n T e l e ­
g r a p h C o . o f t h e U n i t e d S t a t e s 
a p p r o a c h e d t h e C h i n a I n s u r a n c e 
C o . f r o m J u n e 1-4. T h e t w o p a r t i e s 

' d i s c u s s e d i n s u r a n c e q u e s t i o n s 
c o n c e r n i n g t h e s c h e d u l e d C h i n e s e 
l a u n c h i n g o f a 1 . 4 - t o n W e s t e r n V I 
S c o m m u n i c a t i o n s a t e l l i t e i n 
O c t o b e r n e x t y e a r . 

• A c c o r d i n g t o r e l i a b l e s o u r c e s , 
M r . P a u l S . V i s h e r . p r e s i d e n t o f 
t h e U n i t e d S t a t e s H u g h e s A i r c r a f t 
C o . , r e c e n t l y p r o p o s e d t o t h e 
C G W I C t h a t a s a t e l l i t e l a u n c h i n g 
g r o u n d f o r l o n g - t e r m c o ­
o p e r a t i o n b e s e t u p o n a H a i w a i i n 
i s l a n d w h e r e t h e C h i n e s e r o c k e t 
c a r r i e r s a n d l a u n c h i n g t e c h n o l o g y 
s h a l l b e e x p l o i t e d t o l a u n c h 
A m e r i c a n c i v i l i a n s a t e l l i t e s i n c o ­
o p e r a t i o n w i t h t h e A m e r i c a n 
c o m p a n y . T h e s u g g e s t i o n h a s 
r e c e i v e d p o s i t i v e r e s p o n s e f r o m 
t h e C h i n e s e s i d e , a n d n e g o t i a t i o n 
o n r e l a t e d s u b s t a n t i a l q u e s t i o n s 
b e t w e e n b o t h s i d e s i s e x p e c t e d t o 
b e h e l d s o o n . I t w a s r e p o r t e d t h a t 
t h e b u l k o f A m e r i c a n s a t e l l i t e s 
l a u n c h e d w e r e m a d e b y t h e 
A m e r i c a n c o m p a n y . 
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b r e a k d o w n i m m e d i a t e l y , b u t a l s o 
l a u n c h e d a n o t h e r s a t e l l i t e w i t h i n 
4 0 d a y s . " 

C h i n a i s c u r r e n t l y d e v e l o p i n g 
c a r r i e r r o c k e t s w i t h l a r g e r t h r u s t , 
a n d p l a n s t o s e n d u p l a r g e r s a t e l ­
l i t e s i n t o s p a c e i n t h e S e v e n t h 
F i v e - Y e a r P l a n p e r i o d ( 1 9 8 6 - 9 0 ) . 

China, Japan 
Hold Trade Talks 
Re p r e s e n t a t i v e s f r o m C h i n a a n d 

J a p a n m e t r e c e n t l y i n B e i j i n g 
t o d i s c u s s w a y s t o r i g h t t h e t r a d e 
i m b a l a n c e b e t w e e n t h e i r t w o 
c o u n t r i e s t h a t f a v o u r s J a p a n . 

D u r i n g t h e m e e t i n g s , h e l d f r o m 
M a y 2 7 - 3 1 , t h e 1 6 0 J a p a n e s e 
d e l e g a t e s a n d t h e i r C h i n e s e 
c o u n t e r p a r t s d i s c u s s e d t h e e x p a n ­
s i o n o f s u c h C h i n e s e e x p o r t s t o 
J a p a n a s c h e m i c a l s , g r a i n , e d i b l e 
o i l , m e t a l s a n d m i n e r a l s . 

J a p a n ' s d e l e g a t i o n w a s m a d e u p 
o f r e p r e s e n t a t i v e s f r o m i t s M i ­
n i s t r y o f I n t e r n a t i o n a l T r a d e a n d 
I n d u s t r y , t h e J a p a n - C h i n a E c o n o ­
m i c A s s o c i a t i o n , t h e J a p a n E x p o r t 
T r a d e P r o m o t i o n A g e n c y , t h e 
J a p a n E x p o r t T r a d e A g e n c y a n d 
t h e J a p a n C h a m b e r o f C o m m e r c e 
a n d I n d u s t r y , a s w e l l a s b u s i n e s s 
o f f i c i a l s . 

S h e n J u e r e n , h e a d o f t h e 
C h i n e s e d e l e g a t i o n a n d a s s i s t a n t 
m i n i s t e r o f f o r e i g n e c o n o m i c 
r e l a t i o n s a n d t r a d e , s a i d t h e t a l k s 
m a d e s i g n i f i c a n t a c h i e v e m e n t s . 
T h e t w o s i d e s , h e s a i d , a g r e e d t h a t 
t h e i m b a l a n c e i n S i n o - J a p a n e s e 
t r a d e w a s a n o b s t a c l e t o t h e 
d e v e l o p m e n t o f e c o n o m i c a n d 
t r a d e r e l a t i o n s b e t w e e n t h e t w o 
c o u n t r i e s , a n d t h a t i t h a d t o b e 
r e m o v e d . S h e n s a i d t h e C h i n e s e 
g o v e r n m e n t b e l i e v e s t h e i m b a l a n ­
c e s h o u l d n o t r e m a i n f o r l o n g . 
S h e n s a i d , t h e C h i n e s e g o v e r n ­
m e n t m a i n t a i n s i t i s n e c e s s a r y t o 
d e v e l o p S i n o - J a p a n c s e t r a d e , b y 
t a k i n g a c t i v e m e a s u r e s t o i n c r e a . s e 
C h i n a ' s e x p o r t . 

T h e t w o s i d e s a g r e e d t h a t i n 
o r d e r t o e x p a n d C h i n a ' s e x p o r t s 

t o J a p a n , i t i s e s s e n t i a l f o r C h i n a 
t o i n c r e a s e t h e p r o p o r t i o n o f 
finished a n d v a l u a b l e s e m i ­
f i n i s h e d p r o d u c t s . T h e t w o s i d e s 
e x p r e s s e d t h e i r w i l l i n g n e s s t o c o ­
o p e r a t e i n t h i s r e g a r d . 

T o h e l p C h i n a e x p a n d p r o d u c ­
t i o n o f e x p o r t s t h e J a p a n e s e 
p r o p o s e d 8 4 p r e l i m i n a r y p l a n s f o r 
t e c h n i c a l c o - o p e r a t i o n , l o a n s , 
m a r k e t s t u d i e s a n d p e r s o n n e l 
t r a i n i n g . T h e C h i n e s e d e l e g a t i o n 
a l s o m a d e m o r e t h a n 1 0 0 
p r o p o s a l s . 

D e s p i t e t h e a g r e e m e n t , n o 
c o n c r e t e p r o g r a m m e s w e r e d e v i ­
s e d a t t h e m e e t i n g t o r e m o v e t h e 
t r a d e b a r r i e r s s u c h a s h i g h t a r i f f s , 
i m p o r t q u o t a s , i m p o r t p r o h i b i t i o ­
n s a n d p l a n t a n d a n i m a l 
q u a r a n t i n e s . T h e J a p a n e s e d e l e g a ­
t i o n , h o w e v e r , p r o m i s e d t o 
c o m m u n i c a t e t h e c o n c l u s i o n s o f 
t h e m e e t i n g s t o t h e J a p a n e s e 
g o v e r n m e n t . 

T h e d e v e l o p m e n t o f S i n o -
J a p a n e s e t r a d e b e g a n i n 1 9 7 2 a n d 
p r o c e e d e d s m o o t h l y f o r a w h i l e . 
T h e s i t u a t i o n c h a n g e d a b r u p t l y , 
h o w e v e r , i n 1 9 8 4 . A s t h e t r a d e 
v o l u m e b e t w e e n t h e t w o i n c r e a ­
s e d , s o d i d t h e u n f a v o u r a b l e 
b a l a n c e o n t h e C h i n e s e s i d e w h i c h 
w a s U S $ 2 b i l l i o n i n 1 9 8 4 . a n d 
U S S 5 . 2 b i l l i o n i n 1 9 8 5 . T h e 
u n d e r l y i n g f a c t o r s o f t h e i m b a l a n ­
c e . S h e n s a i d , a r e a s f o l l o w s : 

• C h i n a h a s i n c r e a s e d i t s 
i m p o r t o f r a w m a t e r i a l s a n d s e m i ­
finished p r o d u c t s , m a c h i n e r y a n d 
c h e m i c a l p r o d u c t s f r o m J a p a n t o 
m e e t t h e n e e d s o f e c o n o m i c 
c o n s t r u c t i o n . 

• T h e b u l k o f C h i n a ' s e x p o r t s 
h a v e b e e n p e t r o l e u m , c o a l , f a r m 
p o d u c e , a q u a t i c p r o d u c t s a n d 
t e x t i l e s , w h i c h a r e l o w i n a d d e d 
v a l u e . 

• J a p a n ' s d i s c r i m i n a t i n g t a r i f f 
a n d q u o t a r e s t r i c t i o n s o n m a n y 
C h i n e s e c o m m o d i t i e s h a v e s l o w e d 
C h i n a ' s e x p o r t s t o J a p a n . F o r 
i n s t a n c e , J a p a n n e e d s t o i m p o r t 
g r e a t q u a n t i t i e s o f f r u i t s a n d 
v e g e t a b l e s , b u t C h i n e s e f r u i t s s u c h 
a s G u a n g d o n g ' s l i c h e e , X i n j i a n g ' s 
H a m i m e l o n s , T i a n j i n ' s p e a r s a n d 
D a l i a n ' s a p p l e s a r e p r o h i b i t e d 
f r o m e n t e r i n g . I m p o r t s o f o r g a n i c 

v e g e t a b l e s a r c a l s o r e s t r i c t e d . 
E x p o r l s o f t r a d i t i o n a l i t e m s s u c h 
a s r a w s i l k , s i l k s a n d s a t i n s h a v e 
d e c r e a s e d s t e a d i l y s i n c e J a p a n 
a d o p t e d i t s r e s t r i c t i v e p o l i c i e s . 

S h e n o u t l i n e d t w o p o s s i b l e 
s o l u t i o n s t o t h e i m b a l a n c e . F i r s t , 
h e s a i d , J a p a n c o u l d i n c r e a s e 
i m p o r t s f r o m C h i n a . T h i s i s 
p o s i t i v e . T h e s e c o n d p o s s i b l e 
s o l u t i o n w o u l d b e f o r C h i n a t o c u t 
d o w n o n J a p a n e s e i m p o r t s . T h i s 
w o u l d b e n e g a t i v e . C h i n a i s i n 
f a v o u r o f t h e p o s i t i v e s o l u t i o n , h e 
s a i d , f o r i t w o u l d r a i s e t h e q u a l i t y 
o f e x p o r t c o m m o d i t i e s , i m p r o v e 
c o m m o d i t y s t r u c t u r e s , e x p a n d 
p r o d u c t i o n o f p r o d u c t s s u i t a b l e t o 
t h e J a p a n e s e m a r k e t a n d i n c r e a s e 
t h e c o m p e t i t i v e n e s s o f C h i n e s e 
g o o d s . A t t h e s a m e t i m e , J a p a n i s 
e x p e c t e d t o t a k e a n a c t i v e p o s i t i o n 
i n r e m o v i n g t h e e x i s t i n g o b s t a c l e s 
a n d s o l v i n g t h e p r o b l e m s a f f e c t i n g 
t h e g r o w t h o f S i n o - J a p a n e s e 
t r a d e . • 

Drop in Foreign 
Exchange 

Th e P e o p l e ' s B a n k o f C h i n a 
r e c e n t l y a n n o u n c e d t h a t a t t h e 

e n d o f M a r c h . C h i n a ' s f o r e i g n 
c u r r e n c v r e s e r v e s a m o u n t e d t o 
U S S I 0 . . ^ 4 8 b i l l i o n , o f w h i c h 
U S S 2 . 5 5 5 b i l l i o n w a s i n t h e s t a t e 
t r e a s u r y a n d U S S 7 . 7 9 . 3 b i l l i o n i n 
t h e B a n k o f C h i n a . G o l d r e s e r v e s 
w e r e r e g i s t e r e d a t 1 2 . 6 7 m i l l i o n 
o u n c e s . 

C h i n a ' s f o r e i g n e x c h a n g e r e s e r ­
v e s i n D e c e m b e r 1 9 8 5 w e r e 
U S S 1 1 . 9 1 3 b i l l i o n . G o l d r e s e r v e s 
r e m a i n e d t h e s a m e . . 
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CULTURE/SCIENCE 

Dinosaur Museum Opens Gates to the Past 

Af t e r t h e r e c e n t d i s c o v e r y i n 
Z i g o n g , S i c h u a n P r o v i n c e , o f a 

h o s t o f d i n o s a u r f o s s i l s d a t i n g 
b a c k m o r e t h a n 1 6 0 m i U i o n y e a r s , 
t h e c i t y h a s o p e n e d a m u s e u m i n 
w h i c h t h e f o s s i l s , n o w p i e c e d 
t o g e t h e r t o r e p l i c a t e t h e 
d i n o s a u r s , a r e d i s p l a y e d i n s c e n e s 
o f t h e i r n a t u r a l e n v i r o n m e n t . 
D u r i n g t h e f i r s t d a y s o f i t s o p e n i n g 
t h i s M a r c h , s o m e 2 0 , 0 0 0 v i s i t o r s 
v i s i t e d t h e m u s e u m d a i l y . 

A s e a r l y a s 1 9 7 2 , a g e o l o g i s t 
d i s c o v e r e d a d i n o s a u r b o n e f o s s i l 
1 0 k m f r o m t h e c i t y o f Z i g o n g . T h e 
f i n d i n g w a s f o l l o w e d b y a l a r g e -
s c a l e e x c a v a t i o n , b e g u n i n 1 9 7 9 , 
t h a t e n d e d w i t h t h e d i s c o v e r y o f 
b o n e f o s s i l s f r o m m o r e t h a n 1 0 0 
d i f f e r e n t d i n o s a u r s o f e i g h t 
s p e c i e s , a n d o t h e r p r e h i s t o r i c 
a n i m a l s . 

T h e r e s t o r e d s k e l e t o n s o f s i x 
d i n o s a u r s a r e d i s p l a y e d i n t h e 
e x h i b i t i o n h a l l . T h e l a r g e s t o f 
t h e s e w h i c h s c i e n t i s t s s a y , w e i g h e d 
a b o u t 4 0 t o n s a n d o n l y a t e p l a n t s , 
i s 2 0 m e t r e s l o n g a n d 1 0 m e t r e s 
h i g h . T h e o n l y c a r n i v o r o u s 
d i n o s a u r o n d i s p l a y i s 3 m e t r e s 
l o n g a n d i s s h o w n w i t h s h a r p 
t e e t h . ( A c c o r d i n g t o z o o l o g i s t s , 
o n l y o n e - s e v e n t h o f t h e d i n o s a u r s 
w e r e c a r n i v o r e s . ) T h e c a r n i v o r e ' s 
l a r g e r h e a d , s c i e n t i s t s s a y , m a y b e 
a n i n d i c a t i o n t h a t i t w a s m o r e 
d e v e l o p e d t h a n t h e o t h e r s . T h e 
m u s e u m a l s o h o u s e s w h a t s o m e 
c l a i m i s t h e e a r l i e s t a n d t h e b e s t 
p r e s e r v e d s t e g o s a u r i n t h e w o r l d . 
W i t h d o r s a l b o n y a r m o u r a n d a 
s p i k e d t a i l f o r s e l f - d e f e n c e , i t i s a s 
l a r g e a s a n e l e p h a n t a n d l i v e d o n 
t e n d e r l e a v e s . 

T h e s m a l l e s t d i n o s a u r i s o n l y 
1.4 m e t r e s l o n g a n d h a s t w o s h o r t 
f o r e l e g s a n d l o n g e r h i n d l e g s , 
m a k i n g i t w e l l - s u i t e d t o r u n n i n g . 

T h e m u s e u m a l s o d i s p l a y s 
f o s s i l s o f d i n o s a u r f o o t p r i n t s , o n e 
w i t h f o u r t o e s , a n d s i x w i t h t h r e e , 
s h o w i n g a b o u t 1.3 m e t r e s b e t w e e n 
e a c h s t e p . T h e r e a r e a l s o f o s s i l s o f 
t h e p t e r o s a u r , a p r e h i s t o r i c b i r d 

a n d t h e p l e s i o s a u r , w h i c h l i v e d i n 
t h e w a t e r . S o m e o f t h e s e e x h i b i t s 
w e r e d i s c o v e r e d b y l o c a l r e s i d e n t s , 
w h o h a v e b e e n a w a r d e d b y t h e 
l o c a l g o v e r n m e n t f o r t h e i r e f f o r t s . 
O n e s u c h e x h i b i t i s o f a p e r f e c t l y 
p r e s e r v e d f o s s i l o f a l a b y r i n t h -
o d o u t i a , w h i c h w a s d i s c o v e r e d l a s t 
y e a r b y t h e m u s e u m c o n s t r u c t i o n 
t e a m . L a b y r i n t h o d o u t i a s a r e s a i d 
t o h a v e i n h a b i t e d e v e r y c o n t i n e n t 
i n g r e a t n u m b e r s a n d b e g a n t o 
d i s a p p e a r a r o u n d 2 0 0 m i l l i o n 
y e a r s a g o . T h e d i s c o v e r y o f 
Z i g o n g ' s l a b y r i n t h o d o u t i a s h o w s 
t h a t t h e a n i m a l w a s s t i l l i n 
e x i s t e n c e 1 8 5 m i l l i o n y e a r s a g o . 

A t t h e e x c a v a t i o n s i t e , w o r k e r s 
c o n t i n u e t o l o o k f o r f o s s i l s . M a n y 
o f t h e w o r k e r s a r e l o c a l v i l l a g e r s 
h i r e d b y t h e m u s e u m a n d h a v e 
b e e n d o i n g t h i s j o b u n d e r t h e 
i n s t r u c t i o n o f e x p e r t s f o r m o r e 
t h a n s i x y e a r s . T h e w o r k e r s a r e 
c u r r e n t l y t r y i n g t o e x c a v a t e e i g h t 
f o s s i l t e e t h f r o m s t o n e , a s w e l l a s 
s e v e r a l p i e c e s o f h i p b o n e f o s s i l s . 
S c i e n t i s t s s a y t h e a r e a b e n e a t h t h e 
r o c k s i n w h i c h t h e t e e t h a n d b o n e s 
a r e e m b e d d e d w a s p r o b a b l y a 
r i v e r b a n k i n a n c i e n t t i m e , a n d i t s 
c u r r e n t s a n d w h i r l p o o l s c o l l e c t e d 
d i n o s a u r b o n e s . 

I n a d d i t i o n t o t h e a n s w e r s t h e 
s i t e h a s p r o v i d e d , i t h a s a l s o 
a r o u s e d a s e r i e s o f q u e s t i o n s : W h y 
d o e s t h e Z i g o n g a r e a h a v e s o 
m a n y d i n o s a u r f o s s i l s ? M o r e t h a n 
5 0 s p o t s w i t h d i n o s a u r f o s s i l s h a v e 
b e e n d i s c o v e r e d s i n c e 1 9 1 5 w h e n 
a n A m e r i c a n g e o l o g i s t d i s c o v e r e d 
f o s s i l s o f a t o o t h a n d p a r t o f a 
h i p b o n e t h e r e . T h e f i n d i n g s n o w 
a r e v a s t , o f a g r e a t v a r i e t y a n d 
c o v e r a w i d e s p a n o f a g e s . O t h e r s 
a l s o w o n d e r h o w t h e s e f o s s i l s h a v e 
b e e n s o w e l l p r e s e r v e d . 

A c c o r d i n g t o Z h u S h i d a , a 
r e s e a r c h e r a t t h e m u s e u m , a s t r o n g 
c r u s t a l m o v e m e n t t o o k p l a c e m o r e 
t h a n 1 9 0 m i l l i o n y e a r s a g o i n t h e 
S i c h u a n B a s i n w h e r e Z i g o n g i s 
l o c a t e d , w h i c h m a d e t h e a r e a 

I w a r m e r , m o r e h u m i d a n d d e n s e 

w i t h v e g e t a t i o n . T h i s p r o v i d e d a n 
a p p r o p r i a t e h a b i t a t f o r d i n o s a u r s . 
F o r a g e s , t h e d e a d d i n o s a u r s w e r e 
c o v e r e d u n d e r s a n d a n d s t o n e a n d 
l a t e r f o s s i l i z e d b y t h e e l e m e n t s . 
H o w e v e r , t w o c r u s t a l m o v e m e n t s 
7 0 m i l l i o n a n d 2 m i l l i o n y e a r s a g o 
o n c e a g a i n c h a n g e d t h e s i t u a t i o n , 
a n d e x p o s e d t h e f o s s i l s i n t h e 
e r o d e d r o c k s . 

Z h u s a i d h e i s s t i l l p u z z l e d , 
h o w e v e r , a s t o w h y d i n o s a u r s 
b e c a m e e x t i n c t a n d w h y s o m a n y 
d i n o s a u r e g g f o s s i l s h a v e b e e n 
f o u n d i n o t h e r p l a c e s o f C h i n a , b u t 
n o t i n Z i g o n g . T h e s e a n d o t h e r 
r i d d l e s . Z h u s a i d , w i l l c o n t i n u e t o 
s p u r s c i e n t i s t s a n d l a y p e o p l e t o 
p r o b e i n t o t h e p a s t i n s c a r c l i o f 
a n s w e r s . • 

Hainan Saving Rare 
Animals, Plants 

Ch i n a ' s E l d ' s d e e r , w h i c h w e r e 
o n c e o n t h e b r i n k o f e x t i n c t ­

i o n , n o w n u m b e r m o r e t h a n 1 2 0 
s i n c e b e i n g p l a c e d o n t h e n a t i o n a l 
r e g i s t e r o f p r o t e c t e d a n i m a l s . 

B y t h e e n d o f l a s t y e a r . 2 6 
n a t u r e r e s e r v e s a t p r o v i n c i a l , 
p r e f e c t u r a l a n d c o u n t y l e v e l s h a d 
b e e n se t u p o n H a i n a n I s l a n d , t o 
w h i c h t h e E l d ' s d e e r a r e 
i n d i g e n o u s . M a c a q u e s , w h i c h a r e 
u n d e r t h e s t a t e ' s s e c o n d l e v e l o f 
p r o t e c t i o n , h a v e i n c r e a s e d o f l a t e 
f r o m m e r e d o z e n s t o m o r e t h a n 
1 , 0 0 0 i n n u m b e r . 

I n 1 9 8 0 . t h e i s l a n d h a d o n l y f o u r 
n a t u r e r e s e r v e s w i t h a t o t a l s p a c e 
o f 5 , 3 0 0 h e c t a r e s . T h a t figure n o w 
s t a n d s a t 8 6 , 0 0 0 h e c t a r e s . " " O f r i c i a l s 
o n H a i n a n s a y t h e y a r c t r y i n g t o 
p u b l i c i z e t h e i m p o r t a n c e o f 
p r o t e c t i n g t h e i s l a n d ' s r a r e w i l d 
a n i m a l s a n d p l a n t s , a n d t h e y s a y 
t h e y h a v e e n c o u r a g e d a r e a 
r e s i d e n t s t o s t o p d a m a g i n g t h e 
r e s e r v e s . I n 1 9 8 5 s o m e p o a c h e d 
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a n i m a l s , w h i c h i n c l u d e d t h e 
C h i n e s e p a n g o l i n , p y t h o n , m a c a ­
q u e , a n d o t h e r fish a n d b i r d s , w e r e 
c o n f i s c a t e d . 

H a i n a n I s l a n d i s r i c h i n w i l d 
a n i m a l s a n d p l a n t s . I n t h e 1 9 5 0 s , 
8 0 0 , 0 0 0 h e c t a r e s o f t r o p i c a l 
p r i m e v a l f o r e s t w e r e h o m e t o r a r e 
a n d w i l d a n i m a l s . G i b b o n s l i v e d i n 
t h e i s l a n d ' s s i x b i g m o u n t a i n s , 
w h i l e t h e c o a s t a l a r e a s t e e m e d 
w i t h E l d ' s d e e r , r e d j u n g l e f o w l , 
s i l v e r p h e a s a n t s , p a r r o t s , o t t e r s , 
c i v e t c a t s , r e d m u n t j a c s a n d o t h e r 
b i r d s . C h i n e s e E a g l e w o o d a n d 
o t h e r r a r e p l a n t s p e c i e s g r e w w i l d 
a c r o s s t h e i s l a n d . 

S i n c e t h e l a t e 1 9 5 0 s , h o w e v e r , 
t h e p r i m e v a l f o r e s t d e c r e a s e d t o 
3 6 0 , 0 0 0 h e c t a r e s d u e t o i n d i s c r i m i ­
n a t e h u n t i n g , f e l l i n g a n d s l a s h -
a n d - b u r n c u l t i v a t i o n . A s a r e s u l t , 
m a n y r a r e p l a n t s a n d a n i m a l s 
b e g a n d y i n g o u t , a s t h e e c o l o g i c a l 
b a l a n c e w a s u n d e r m i n e d . M a j o r 
p o r t i o n s o f l a n d b e c a m e i n f e r t i l e , 
a n d m o s t o f t h e i s l a n d ' s 1 0 r i v e r s 
d r i e d u p . 

T h e s i t u a t i o n b e g a n t o c h a n g e 
i n 1 9 7 7 w h e n t h e S t a t e C o u n c i l 
s e n t e x p e r t s i n a g r i c u l t u r e . 

f o r e s t r y , m e t e o r o l o g y , e c o l o g y , 
e n v i r o n m e n t a l p r o t e c t i o n a n d 
w a t e r c o n s e r v a n c y t o i n s p e c t t h e 
i s l a n d . I n 1 9 8 0 m e a s u r e s w e r e 
t a k e n t o r e a r r a n g e f a r m i n g , 
f o r e s t r y , a n i m a l h u s b a n d r y , s i d e ­
l i n e p r o d u c t i o n a n d fishing. I n t h e 
p a s t five y e a r s . 2 2 n a t u r e r e s e r v e s 
h a v e b e e n e s t a b l i s h e d . 

A s f o r t h e r a r e v e g e t a t i o n o n 
H a i n a n , t h e i s l a n d ' s m a n g r o v e i s 
n o w u n d e r t h e s t a t e ' s k e y 
p r o t e c t i o n . I t s 9 , 3 0 0 h e c t a r e s o f 
p l a n t s i n t h e e a r l y 1 9 5 0 s s l i d t o 
a b o u t 4 , 6 0 0 h e c t a r e s i n 1 9 8 2 . 
T h a n k s t o t h e e f f o r t s o v e r t h e p a s t 
t h r e e y e a r s , h o w e v e r , t h e a m o u n t 
h a s i n c r e a s e d b y 7 3 0 h e c t a r e s . • 

Xinjiang Excavates 
Ancient Corpses 

Pi e w e l l - p r e s e r v e d c o r p s e s o f a 
2 - m e t r e - t a l I m a n a n d a 1 .9-

m e t r e w o m a n e s t i m a t e d t o h a v e 
d i e d 3 , 0 0 0 y e a r s a g o , w e r e f o u n d 
l a s t S e p t e m b e r i n a t o m b 
u n e a r t h e d i n t h e X i n j i a n g U y g u r 
A u t o n o m o u s R e g i o n , i n n o r t h ­

w e s t e r n C h i n a . T h e c o r p s e s a r e t h e 
t a l l e s t o f t h e h u n d r e d f o u n d i n t h e 
r e g i o n , a c c o r d i n g t o a r c h a e o l o ­
g i s t s a t X i n j i a n g ' s m u s e u m . 

T h e m a l e c o r p s e , w i t h a r o u n d 
f a c e a n d m a k e - u p , a h i g h - b r i d g e d 
n o s e a n d g r e y i n g h a i r , w a s f o u n d 
c l o t h e d i n a p a i r o f f e l t s t o c k i n g s 
a n d w h i t e - d e e r l e a t h e r b o o t s . 
S c i e n t i s t s s a y t h e m a n p r o b a b l y 
d i e d i n h i s 5 0 s . 

T h e f e m a l e c o r p s e a l s o h a d 
f a c i a l m a k e - u p , a h i g h - b r i d g e d 
n o s e a n d d e e p - s e t e y e s , a n d w a s 
w e a r i n g f o u r d a r k b r o w n b r a i d s , 
t w o o f w h i c h w e r e a r t i f i c i a l . T h e 
c o r p s e w a s d r e s s e d i n a c r i m s o n 
k n i t d r e s s , s t o c k i n g s a n d w h i t e -
d e e r l e a t h e r b o o t s . S h e i s t h o u g h t 
t o h a v e d i e d a t t h e a g e o f 5 0 . 

A l o n g w i t h t h e t w o b o d i e s w e r e 
f o u n d f u n e r a l o b j e c t s , i n c l u d i n g 
d a r k p o t t e r y b o w l s , w o o d e n 
s w o r d s , b o n e c o m b s , a n i m a l s k i n s , 
f e l t a n d w o o l l e n a r t i c l e s , r o a s t e d 
m e a t a n d o t h e r f o o d . N o i r o n o r 
c o p p e r w a r e s w e r e f o u n d i n t h e 
t o m b . A p r i m i t i v e b a b y b o t t l e , 
m a d e f r o m a s h e e p ' s b r e a s t , w a s 
a l s o f o u n d b u r i e d w i t h t h e c o u p l e . 
T h e b o t t l e i s t h e first s u c h i t e m 
e x c a v a t e d i n C h i n a . 

M o s t a n c i e n t c o r p s e s i n C h i n a 
h a v e b e e n f o u n d i n n o r t h w e s t 
X i n j i a n g , w h e r e t h e h e a t o f t h e 
d e s e r t d r i e s t h e c o r p s e s a n d k e e p s 
t h e m f r o m d e c a y i n g . • 
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Fo o d a n d D r i n k i n C h i n a , 
p u b l i s h e d i n 1 9 8 6 b y N e w 

W o r l d P r e s s , i s a s l i m v o l u m e t h a t 
i n t r o d u c e s v a r i o u s a s p e c t s o f 
C h i n e s e c u i s i n e . T o m e e t t h e 
n e e d s o f W e s t e r n e r s i n t h i s 
r e s p e c t , t h e b o o k e x p l a i n s 
e a t i n g a n d d r i n k i n g c o n v e n t i o n s 
a n d t e c h n i q u e s s u c h a s t h e u s e o f 
c h o p s t i c k s , p o r c e l a i n s p o o n s , a n d 
h o w t o a r r a n g e s e a t i n g . I t a l s o 
p r o v i d e s d e s c r i p t i o n s o n t h e 
c o l o u r s , s m e l l s a n d t a s t e s o f m a n y 
o f C h i n a ' s d i s h e s , s o u p s , p a s t r i e s , 
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K i t e F e s t i v a l i n 1 9 8 4 , m o r e a n d 
m o r e c o u n t r i e s a n d r e g i o n s h a v e 
b e e n s w e p t a w a y b y t h e " k i t e 
c r a z e . " T h o u g h t h r o u g h o u t t h e 
w o r l d , k i t e s v a r y i n p a t t e r n s , s t y l e s 
a n d c o l o u r s , t h e b o o k s a y s m a n y 
c a n b e t r a c e d t o a c o m m o n 
h o m e t o w n — C h i n a . N o w , k i t e s 
a n d k i t e e n t h u s i a s t s , l i k e " p e a c e -
l o v i n g e n v o y s " c a r r y i n g w i t h t h e m 
f r i e n d s h i p f r o m a r o u n d t h e w o r l d , 
h a v e r e t u r n e d h o m e i n s e a r c h o f 
t h e i r r o o t s . 

T h e I n t e r n a t i o n a l K i t e F e s t i v a l 
h a s b e c o m e a s p r i n g t r a d i f i o n i n 
W e i f a n g . T h i s y e a r m a r k e d t h e 
t h i r d f e s t i v a l w h i c h w e n t f r o m 
A p r i l 1 t o 1 0 , a t t r a c t i n g 4 1 8 k i t e 
f l i e r s a n d 1 8 , 0 0 0 s p e c t a t o r s f r o m 
o t h e r p r o v i n c e s o f C h i n a a n d 18 
f o r e i g n c o u n t r i e s a n d r e g i o n s . 
V i c e - P r e m i e r W a n L i a n d o t h e r 
C h i n e s e l e a d e r s a t t e n d e d t h e 
o p e n i n g c e r e m o n y a n d g a v e a l l 
k i t e - f l y i n g t e a m s s o u v e n i r a w a r d s . 

F o r e i g n k i t e fliers t a k i n g p a r t i n 
t h e f e s t i v a l w e r e f r o m G r e a t 

d r i n k s a n d l i q u o r s . 
T h e b o o k a l s o c o n t a i n s c o n c i s e 

i n i r o d u c t i o n s t o a l l t h e m a i n 
c u l i n a r y t r a d i t i o n s i n C h i n a . 
A m o n g t h e s e a r e t h e c u i s i n e s o f 
t h e Y u a n , M i n g a n d Q i n g i m p e r i a l 
c o u r t s a n d o f t h e d e s c e n d a n t s o f 
C o n f u c i u s i n Q u f u , b o t h o f w h i c h 
a r e e x a m p l e s o f S h a n d o n g c o o k ­
i n g , t h e c u i s i n e o f S i c h u a n 
P r o v i n c e , k n o w n a s t h e l a n d o f 
p l e n t y , a n d t h e d e h g h t s o f 
G u a n g d o n g , w h i c h p r e v a i l i n 
t h o u s a n d s o f C h i n e s e r e s t a u r a n t s 
a b r o a d . 

A m a j o r f e a t u r e o f F o o d and 
D r i n k in C h i n a i s i t s m a n y 
i l l u s t r a t i o n s a n d c o l o u r p h o t o ­
g r a p h s o f v a r i o u s d i s h e s . I t a l s o 
c o n t a i n s s o m e s p l e n d i d C h i n e s e 
i n k a n d w a s h p a i n t i n g s a s w e l l a s 
d e t a i l e d m a p s a n d d i a g r a m s . B y 
f o l l o w i n g t h e t e x t a n d i l l u s t r a t i o n s 
t h e r e a d e r c a n m a s t e r t h e a r t s o f 
e a t i n g P e k i n g d u c k , m a k i n g / / a o z / 
a n d h a n d l i n g s l i p p e r y s e a 
c u c u m b e r s . 

B r i t a i n , F r a n c e , t h e F e d e r a l 
R e p u b l i c o f G e r m a n y , N o r w a y , 
S w i t z e r l a n d , I t a l y , t h e S o v i e t 
U n i o n , R o m a n i a , t h e N e t h ­
e r l a n d s , t h e U n i t e d S t a t e s , 
C a n a d a , A u s t r a l i a , t h e D e m o c r a ­
t i c P e o p l e ' s R e p u b l i c o f K o r e a , 
J a p a n , T h a i l a n d a n d S i n g a p o r e . 
T h e r e w e r e a l s o k i t e e n t h u s i a s t s 
f r o m H o n g K o n g a n d M a c a o . 

W e i f a n g , w h i c h i s o n e o f t h e 
f o u r k i t e - m a k i n g c e n t r e s i n C h i n a , 
w a s , a c c o r d i n g t o Weifang Kites, 
t h e s i t e o f a g r a n d g a t h e r i n g i n 
1 9 8 4 w h e n k i t e fliers f r o m s e v e r a l 
c o u n t r i e s c o n v e r g e d a t t h e first 
W e i f a n g I n t e r n a t i o n a l K i t e F e s ­
t i v a l , t h e s u b j e c t o f t h e b o o k ' s first 
o f f o u r c h a p t e r s . T h e s e c o n d a n d 
t h i r d c h a p t e r s o u t l i n e t h e d e v e l o p ­
m e n t , l e g e n d s a n d s t y l e s o f 
W e i f a n g k i t e s . A c h a p t e r o n h o w 
t o m a k e o n e ' s o w n k i t e i s a l s o 
i n c l u d e d a n d i s r e p l e t e w i t h c o l o u r 
p h o t o s a n d i l l u s t r a t i o n s t h a t w i l l 
h e l p t h e n o v i c e b u i l d e r c o n s t r u c t a 
W e i f a n g - s t y l e k i t e . • 

by Xiao Jun 

T h e a u t h o r . G o n g D a n , i s a n 
A m e r i c a n w h o u n d e r s t a n d s C h i n a 
w e l l , h a v i n g l i v e d a n d t r a v e l l e d 
w i d e l y i n t h e c o u n t r y . I n a d d i t i o n 
t o w r i t i n g t h i s c u l i n a r y h a n d b o o k . 
G o n g D a n h a s a l s o t r a n s l a t e d 
s e v e r a l C h i n e s e l i t e r a r y c l a s s i c s . 
F o o d and D r i n k in C h i n a c a n b e 
c o m p a r e d t o a d i s h o f a p p e t i z e r s 
o r a d e l i c i o u s s t e w e d c h i c k e n ; 
w h a t m a k e s t h i s b o o k s o g o o d i s 
G o n g D a n ' s p e n , w h i c h i s a s s h a r p 
a s a c h o p p i n g k n i f e . H i s c l e a r , 
h u m o r o u s s t y l e s h o u l d b r i n g a l i v e 
t h e w o r l d o f C h i n e s e c u i s i n e f o r 
e a g e r g o u r m e t s e v e r y w h e r e . 

P a c k e d f u l l o f u s e f u l b a c k ­
g r o u n d i n f o r m a t i o n a n d h a n d y 
h i n t s . F o o d and D r i n k in C h i n a i s 
i n v a l u a b l e t o v i s i t o r s t o C h i n a a n d 
c o n n o i s s e u r s o f C h i n e s e c u i s i n e 
a l i k e . W e l l - d e s i g n e d a n d a t t r a c ­
t i v e l y l a i d o u t , w i t h s o u v e n i r fill-in 
m e n u s a t t h e c e n t r e , t h i s l i t t l e 
b o o k i s b o u n d t o p r o v e a p o p u l a r 
a d d i f i o n t o m a n y k i t c h e n s . 
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by Sun Guixiu 

Goldf ish. 

Sun Guix iu , born in 
Shandong Province in 1 9 1 0 1 
works on a farm in the 
Xinj iang Uygur Autonomous 
Region. In her spare t ime. Sun 
creates works depic t ing both 
t rad i t iona l Chinese and con­
t e m p o r a r y l i fe. 
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